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บทสรุปผูบ้รหิาร 
มหาวิทยาลัยทักษิณมุ่งหวังที่จะให้การบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน

ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ส าคัญ โดยด าเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบมาตรฐาน COSO 
Enterprise Risk Management (COSO ERM 2017) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
เป็นไปตามหลักเกณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความรู้ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 
ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่สอดแทรกอยู่ในการด าเนินงานปกติทั้งใน
ระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ และการแบ่งปันองค์ความรู้ทั่วทั้ง
องค์กร  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 โดยอ้างอิงกรอบมาตรฐาน COSO ERM 2017 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้าน
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

การวิเคราะห์สถานการณ์และปัจจัยเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยทักษิณได้ใช้ Risk Universe Analysis เป็นเครื่องมือส าคัญในการทบทวน
สถานการณ์ภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ โดยพิจารณา
ปัจจัยจาก PESTEL, SWOT และ McKinsey 7S Framework ครอบคลุมประเด็นส าคัญด้านนโยบาย
ของรัฐ เทคโนโลยี การแข่งขันทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งความคิดเห็นจากผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือน ามาระบุประเด็นความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ 2569 

สรุปประเด็นความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2569 
  จากทบทวนสถานการณ์ภายในและภายนอกที่ส าคัญ มหาวิทยาลัยทักษิณได้ระบุประเด็น
ความเสี่ยงที่ส าคัญจ านวน 12 ประเด็น โดยมีการคัดเลือกประเด็นที่มีโอกาสเกิดสูงและส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยส าคัญในปีงบประมาณ 2569 จ านวน 8 ประเด็น เพ่ือ
น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ล าดับ ประเด็นความเสีย่ง ด้านความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

1 S1 - บุคลากรสายวิชาการบางส่วนยังไม่สามารถ
พัฒนาสมรรถนะการเรียนการสอนตามกรอบ 
Thailand PSF ได้ 

ด้านยุทธศาสตร์ 2 × 5 = 10 (สูง) 

2 S2 – การไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาเป็น
คณะวิจัย 

ด้านยุทธศาสตร์ 3 × 4 = 12 (สูง) 
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ล าดับ ประเด็นความเสีย่ง ด้านความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

3 S3 – การยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถและขยายฐานนักศึกษา
นานาชาติ 

ด้านยุทธศาสตร์ 2 × 4 = 12 (สูง) 

4 S4 – การบรรลุเป้าหมายจ านวนนิสิตที่ได้รับรางวัล
ด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

ด้านยุทธศาสตร์ 5 × 5 = 25 (สูงมาก) 

5 S5 - ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไม่ถูกน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพานิชย์ 

ด้านยุทธศาสตร์ 3 × 3 = 9 (สูง) 

6 O1 - การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 × 4 = 12 (สูง) 

7 F1 - การบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้างและการ
เบิกจ่ายงบลงทุนเพ่ือประสิทธิภาพในโครงการ
ก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 

ด้านการเงิน 3 × 4 = 12 (สูง) 

8 R1 – การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถใน
การแข่งขันสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 

ด้านชื่อเสียง 3 × 4 = 12 (สูง) 

เกณฑ์การคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงที่น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณา
จากระดับความเสี่ยงในสองมิติ ได้แก่ โอกาสการเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
(Impact) โดยเน้นประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมาก ส่วนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ
ต่ าและปานกลาง รวมถึงประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จะถูกน าไปควบคุมตามแผน 
การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ต่อไป 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ ยงในแต่ละประเด็นที่คัดเลือก 
โดยค านึงถึงความส าคัญและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และเน้นการบริหารเชิงรุกเพ่ือลดความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยในทุกมาตรการจัดการความเสี่ยงมีการมอบหมาย Risk Owner และ 
Data Owner อย่างชัดเจน รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

สรุป 
 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ 2569 ถือเป็นกลไก
ส าคัญในการยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศและความยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย
ให้ “ความเสีย่งกลายเป็นโอกาสในการพัฒนา” มหาวิทยาลัยทักษิณให้สามารถปรับตัวได้อย่างเท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก การบรรลุวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมายที่ส าคัญตามพันธกิจ และ
บรรลุยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยพร้อมขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับอย่างเป็น
ระบบ มีธรรมาภิบาล และมุ่งสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมอย่างยั่งยืนในอนาคต 
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ส่วนที ่1 : บทน า 
 ความเสี่ยง (Risk) เป็นความไม่แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้าได้ จึงท าให้ความเสี่ยงเป็นโอกาส (Opportunity) ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอ 
ในอนาคต ที่จะเกิดความผิดพลาดขึ้น ท าให้เกิดความสูญเสีย ล้มเหลว หรืออันตราย ที่ส่งผลกระทบ
ต่ออนาคตท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย
ขององค์กร 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ถูกออกแบบขึ้นเพ่ือใช้จัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยมีการระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนด  
กลยุทธ์และด าเนินงานส าหรับจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กร
ก าหนดไว้ 
 มหาวิทยาลัยทักษิณมีนโยบายให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง ตามพระราชบัญญัติ 
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลัยมีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลั งก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลัง 
ได้ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ถึงแม้ว่าระบบการควบคุมภายในจะมีประสิทธิภาพมากเพียงใด 
ก็ไม่อาจจะป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเหนือความคาดหมายได้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้อง 
จัดให้มีระบบและการจัดการบริหารความเสี่ยงโดย ต้องมีการระบุความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงและ
โอกาสทั้งหมดที่เป็นไปได้ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร ส่วนงาน โครงการ 
กิจกรรม หรือตัวชี้วัดด้วยเครื่องมือต่าง ๆ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งส าคัญที่มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดทั้งในปัจจุบันและอนาคต ลดความสูญเสีย  
ความเสียหายที่ เกิดขึ้นต่อองค์กรเกินกว่าระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้  และสร้างคุณค่า 
คุณประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัย สามารถเปลี่ยนปัญหา ความสูญเสีย วิกฤตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  
ให้เป็นความได้เปรียบและโอกาสที่ส าคัญในเชิงกลยุทธ์ของมหาลัย 
 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยทักษิณน ากรอบแนวคิดเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง  
พ.ศ.2562 

2. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบมาตรฐาน COSO Enterprise Risk Management 
(COSO ERM 2017) 
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1.1 กรอบบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงองค์กรภายใต้ COSO ERM 2017 คือ วัฒนธรรมองค์กร ความรู้ 
ความสามารถ และแนวปฏิบัติที่บูรณาการร่วมกันกับการก าหนดกลยุทธ์  วัตถุประสงค์ และผลการ
ด าเนินงาน รวมถึงการทบทวน และการสื่อสารรายงานความเสี่ยงด้วยการผลักดันการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาอย่างรอบด้าน และทบทวนแนวทางใหม่ ๆ 
ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 
ที่ส าคัญและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรต่อไป 
 การบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ  
20 หลักการ โดยน าไปปฏิบัติใช้ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามปกติของหน่วยงาน ได้แก่  
1) พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมหลัก 2) การพัฒนากลยุทธ์ 3) การก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  
4) การน าไปใช้และผลการด าเนินงาน 5) การเพ่ิมคุณค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพที ่1 องค์ประกอบและหลักการของการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
COSO ERM 2017 

1. การก ากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture) การก ากับดูแลและวัฒนธรรม
องค์กร เป็นสิ่ งที่ก าหนดแนวทางขององค์กร ในการให้ความส าคัญสร้างความรับผิดชอบ  
สร้างวัฒนธรรม รวมทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนั้น การก ากับ
ดูแลและวัฒนธรรม จึงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ ท าให้เกิดการบริหารความเสี่ยงในองค์กร ประกอบด้วย
หลักการดังนี้ 

 หลักการที ่1 การจัดตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลความเสีย่ง (Exercises Board Risk 
Oversight) มีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมถึงก ากับดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง มีความเป็นอิสระเพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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 หลักการที่ 2 การจัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา/การด าเนินงาน (Establishes 
Operating Structures)  ควรมีการจัดโครงสร้างการด าเนินงานที่สอดคล้องกับพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ โดยการก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานและโครงสร้างสายการบังคับบัญชาที่เหมาะสม 
และก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 หลักการที ่3 ก าหนดวฒันธรรมของสถาบณัที่ตอ้งการ (Defines Desired Culture) 
ควรก าหนดวัฒนธรรมองค์กร ในด้านของภาพรวมองค์กร โดยให้ระบุพฤติกรรมที่ต้องการซึ่งสอดคล้อง
กับวัฒนธรรมที่ก าหนดไว้ และในด้านของบุคลากรภายใต้วัฒนธรรมองค์กรนั้นด้วยซึ่งควรมีความ
เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ การก าหนดวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ ยง  
อาจเกิดจากหลายปัจจัย ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

 หลักการที่ 4 แสดงความมุ่งมั่นในค่านิยมองค์กร (Demonstrates Commitment 
to Core Values) ควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น ที่จะปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กรโดยการ
ยึดถือวัฒนธรรมขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามภาระงานที่รับผิดชอบ 
พัฒนาความสารมารถที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการสื่อสารภายในที่เหมาะสม 

 หลักการที่ 5 จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ  (Attracts, 
Develops, and Retains Capable Individuals) ควรสนับสนุนให้เกิดการสร้างทรัพยากรบุคคล 
ควบคู่ไปกับการพัฒนากลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยส่งเสริมการฝึกอบรมของบุคลากรใน
ด้านการบริหารความเสี่ยง พัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ ของบุคลากร สร้างแรงจูงใจและ
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับต าแหน่งและภาระงานในทุกระดับ 

2. กลยุทธ์และการก าหนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-Setting) โดยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ได้ โดยการก าหนดความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ ให้สัมพันธ์กับเป้าหมายของยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ขององค์กร กลยุทธ์และ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ ประกอบด้วยหลักการดังนี้ 

 หลักการที่ 6 วิ เคราะห์บริบททางธุรกิจ (Analyzes Business Context) ควร
พิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง จากการบริหารองค์กร ที่มีต่อกลยุทธ์ทางการเงิน 
การแข่งขันทางธุรกิจ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม บริบทภายนอก และผู้มีส่วนได้เสีย 

 หลักการที่ 7 ก าหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Defines Risk Appetite)  
ควรก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจขององค์กรรวมทั้ง
สร้าง รักษา แล่ก่อให้เกิดความตระหนักถึงคุณค่าขององค์ร โดยก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
อาจขึ้นอยู่กับการพิจารณาและตัดสินใจของผู้บริหารภายใต้บริบทที่ต่างกันของแต่ละหน่วยงาน 

 หลักการที่  8  ประ เมินกลยุทธ์ ในรูปแบบต่าง  ๆ  ( Evaluates Alternative 
Strategies) การค้นหากลยุทธ์ต่าง ๆ และประเมินผลการใช้กลยุทธ์นั้น ที่อาจเกิดข้ึนทางบวกและทาง
ลบ ต่อภาพรวมขององค์กร 

 หลักการที่ 9 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินการทางธุรกิจ ( Formulates 
Business Objectives) ควรก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่สอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจของ
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สถาบันในการด าเนินการทุกระดับ ให้ครอบคลุมด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านกฎหมายรวมถึงการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3. ผลการด าเนินงาน (Performance) เริ่มจากการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผล
ต่อการบรรลุการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร โดยจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงตาม
โอกาสในการเกิดและผลกระทบทีอาจเกิดขึ้น และพิจารณาความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ จากนั้น
เลือกตอบสนองต่อความเสี่ยงด้วยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงตรวจสอบผลการด าเนินงาน เพ่ือน ามาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงและแก้ไข ผลการด าเนินงาน ประกอบด้วยหลักการดังนี้ 

 หลักการที่ 10 ระบุความเสี่ยง ( Identifies Risk) ควรระบุความเสี่ยงให้ครอบคลุม  
ที่ส่งผลต่อพันธกิจและยุทธศาสตร์องค์กร โดยรวมถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงใหม่ และควรมีการ
จัดเก็บข้อมูลความเสี่ยงอย่างเป็นระบบเพ่ือความสะดวกในการด าเนินการจัดการ 

 หลักการที่ 11 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk)  
ควรประเมินโอกาสเกิดของปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และประเมินความรุนแรงของ
ผลกระทบ หากเกิดความเสี่ยงนั้นแล้ว 

 หลักการที่  12 จัดล าดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) ควรพิจารณาระดับ 
ความเสี่ยง โดยจัดล าดับจากความส าคัญของความเสี่ยง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดการความ
เสี่ยงก่อนหลัง 

 หลักการที่ 13 ด าเนินการตอบสนองความเสี่ยง (Implements Risk Responses)  
ควรระบุวิธีการตอบสนองความเสี่ยง มาตรการ แนวทางการจัดการ โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้
ในการจัดการให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ และทรัพยากรที่ใช้ต้องมีความคุ้มค่า 

 หลักการที่ 14 พัฒนากรอบภาพรวมของความเสี่ยงองค์กร (Develops Portfolio 
View) ควรพัฒนาและประเมินความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร จากการรวบรวมวิเคราะห์ความเสี่ยง
จากหน่วยงานในสังกัด โดยใช้เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 

4. การทบทวนและการปรับปรุงแก้ไข (Review & Revision) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการ 
เป็นระยะ ๆ  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการบริหารจัดการและเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร ในทุก
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญอย่างรวดเร็ว การทบทวนและการปรับปรุงแก้ ไข 
ประกอบด้วยหลักการดังนี้ 

 หลักการที่ 15 ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ (Assesses Substantial 
Change) ควรระบุการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อพันธกิจและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน และประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
นั้น 

 หลักการที่ 16 ทบทวนความเสี่ยงและผลการด าเนินงาน (Reviews Risk and 
Performance) ควรทบทวนผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ทบทวนความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องที่ท า
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ให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ รวมถึงวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีอยู่เทียบกับระดับความ
เสี่ยงทีย่อมรับได ้

 หลักการที่ 17 หาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง (Pursues 
Improvement in Enterprise Risk Management) ควรปรับปรุงมาตรการ และแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญ 

5. สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน (Information, Communication, & Reporting) 
การสื่อสารเป็นกระบวนการในการรวบรวมข้อมูลและแบ่งปันข้อมูลที่จ าเป็นจากทั่วทัง้องค์กร โดยเป็น
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทังจากภายในและภายนอก ซึ่งข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวจะสนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยองค์กร จะใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูลเพ่ือรวบรวม ประมวลผล และ
จัดการข้อมูลต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับการบริหารความเสี่ยง จากนั้นองค์กร จึงรายงานข้อมูลความเสี่ยง 
และผลการด าเนินการได้ สารสนเทศการสื่อสารและการรายงาน ประกอบด้วยหลักการดังนี้ 

 หลักการที ่18 ผลักดันการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (Leverages Information and 
Technology) ควรจัดให้มีสารสนเทศที่เพียงพอ เหมาะสมและทันเวลา โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่  เพ่ือใช้ค้นหารูปแบบความสัมพันธ์เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลทังหมดเข้าด้วยกันซึ่ งจะ
น าไปสู่การระบุและจัดการความเสี่ยงได ้

 หลักการที่ 19 สื่อสารข้อมูลความเสี่ยง (Communicates Risk Information) ควร
มีการสื่อสารข้อมูลการบริหารความเสี่ยง ผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยการสื่อสารข้อมูลจะต้องมีอย่างเพียงพอทั้งภายในและภายนอก 
และสื่อสารผ่านระดับต่าง ๆ 

 หลักการที่ 20 รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการด าเนินงาน (Reports on 
Risk, Culture, and Performance) ควรมีการรายงานความเสี่ยง วัฒนธรรมองค์กร และผลการ
ด าเนินงานอย่างน้อยทุกไตรมาส และทุกระดบัให้ครอบคลุมทัง้องค์กร 
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1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบมาตรฐาน COSO Enterprise 
Risk Management (COSO ERM 2017) โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง จากการวิเคราะห์
ร่วมกับสภาพแวดล้อมภายนอก ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารร่วมในการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)     
 การก าหนดสิ่งที่ต้องด าเนินการให้ส าเร็จ หรือก าหนดผลลัพธ์ของการด าเนินการ  
การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน 
โดยมหาวิทยาลัยทักษิณได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนี้      

1) เพ่ือใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงลดมูลเหตุของโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ขององค์กร ให้สามารถบรรลุตามพันธกิจและเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

2) เพ่ือให้การบริหารของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และเป็น
เครื่องมือส าคัญสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและองค์กร 

3) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานการจัดการที่ดี สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้เรียน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และเตรียมพร้อมรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา  

4) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการติดตาม ประเมินผล และน าผลประเมินมาปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 

2. การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้เหตุการณ์ (Risk Identification) 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันท าความเข้าใจกับสาเหตุของการ

เกิดความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงขององค์กรว่ามีเหตุการณ์หรืออุปสรรคใดที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 
และให้ครอบคลุมในทุกประเภทของความเสี่ยงเพ่ือให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลที่เพียงพอในการน าไป
บริหารจัดการได้ โดยมหาวิทยาลัยได้ระบุประเภทความเสี่ยงไว้ 6 ประเภทดังนี้ 

1) ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนการด าเนินงาน และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่ สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร และ
ด าเนินการวางมาตรการบริหารความเสี่ยง 

2) ด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มี
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ  

3) ด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง 
รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
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4) ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงาน 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง
กฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

5) ด้านชื่อเสยีง (Reputation Risk) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสี่ยง ความเชื่อมั่น 
ความน่าเชื่อถือขององค์กร และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 

6) ด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) คือความ
เสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความปลอดภัยในสุขภาพร่างกาย  
ชีวิต และทรัพย์สิน เกี่ยวข้องกับ อุบัติเหตุหรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ หรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้นโดยฉับพลัน ตัวอย่างเช่น ของเสีย ขยะพิษ สารพิษ สารเคมี
รั่วไหล เพลิงไหม้อาคาร อันตรายจากอาคารเก่า ที่ช ารุด ทรุดโทรม ภัยพิบัติ 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละ

ปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรง
เพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ากันเพ่ือจะได้ก าหนดมาตรการ
ตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมิน
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณาจากทั้งเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายนอกและภายในองค์กร 

การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) จะไม่มีการระบุค่าของ
ความเสียหายออกมาเป็นตัวเลขแต่ระบุออกเป็นระดับความรุนแรงของความเสียหาย และระดับความ
เป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) จะระบุค่าของความ
เสียหายเป็นตัวเลข (โดยเฉพาะตัวเงิน) และโอกาสที่ เหตุการณ์นั้นจะเกิดออกมาในรูปของ  
ความน่าจะเป็น (Probability) ซึ่งเป็นรูปตัวเลขเช่นกัน 

- โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
- ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดข้ึนองค์กรจะได้รับผลกระทบมากเพียงใด 
 การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับ

ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact)  ที่ประเมินได้ตามตารางการ วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง 
ปานกลาง ต่ า โดยเลือกความเสี่ยงในระดับความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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ระดบั 
ความเสีย่ง 

ระดบั
คะแนน 

ความหมาย 

สูงมาก 13 - 25 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงในทันที
เพ่ือให้ความเสี่ยงต่ าลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในที่สุด 

สูง 7 - 12 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้าระวัง และจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 3 - 6 
ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ความพยายามที่จะลดความเสี่ยงที่จะลด
ความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป 

ต่ า 1 - 2 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ก าหนดและติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผล
กร

ะท
บจ

าก
คว

าม
เส

ีย่ง
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
  1 2 3 4 5 

 โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 

 

 
 
 
 
 
 

1-2 มโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งต่ า 

 3-6 มโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งปานกลาง 13-25 มโีอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่งสงูมาก 

7-12 มโีอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งสูง 
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4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้วผู้บริหารต้องประเมินวิธีการ

จัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้นการพิจารณาทางเสือกใน
การด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์
ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเสือกวิธีการจัดการความสี่ยง
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์
ให้อยู่ ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี  
4 ประการ คือ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
การหลีกเสี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยน

วัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลด
ขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือเสือกกิจกรรมอ่ืนที่สามารถยอมรับไ ด้มากกว่า  
เป็นต้น 

2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก  

กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 
โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ 

3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการ

ควบคุมเพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 
4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ

เช่น การท าประกันภัยกับองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 
กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 

 
ภาพที ่2 กลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยง (Address Risk Responses) 
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5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
การติดตามประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความ

เหมาะสมและการบริหารความเสี่ยงได้น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับองค์กร และเพ่ือให้ทราบว่าความ
เสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงานต่อผู้บริหาร  
ที่รับผิดชอบ มหาวิทยาลัยมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงใน 2 ลักษณะ คือ 

- การติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน และเป็นการสอบทานดูว่า
แผนบริหารความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีสามารถลดความเสี่ยงลงได้ให้ด าเนินการต่อไป หรือแผน
บริหารความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน โดยก าหนดความถี่ในการติดตามผลทุก 3 เดือน (ไตรมาส)หรือ 6 
เดือน และประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ มีการตรวจสอบเพ่ือแนะน าให้ปรับปรุงข้อบกพร่อง 
ให้เหมาะสมกับเวลาและมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- การติดตามเป็นรายครั้ง เป็นการด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ 
ดังนั้น ปัญหาที่เกิดข้ึนจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากมีการจัดท ารายงานความเสี่ยง

เพ่ือให้การ ติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที ่3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยยึดตามกระบวนการข้างต้น ซึ่งมีรายละเอียดของแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยทักษิณ ในส่วนที่ 2  
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ส่วนที ่2 : การวเิคราะหส์ถานการณภ์ายในและภายนอกทีส่ าคญั 
มหาวิทยาลัยทักษิณได้น า Risk Universe Analysis มาใช้เป็นเครื่องมือหลักในการ

วิเคราะห์และทบทวนสถานการณ์ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งโอกาสที่เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้มหาวิทยาลัย โดย
พิจารณาจากแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ปัจจัยเสี่ยงจากสถานการณ์ภายนอกและสถานการณ์ภายใน ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. นโยบายของรัฐบาลและแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

3. การค้นหาความเสี่ยงทีส่ าคัญจากภายนอก External Risk Factors (PESTEL) 
4. Global Trends ที่มีผลกระทบสูงต่อการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขัน

ของมหาวิทยาลัย 
5. ผลการทบทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
6. การวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์จาก McKinsey 7S Framework 
7. ผลการศึกษาและความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก 
8. การค้นหาความเสี่ยงส าคัญจากภายใน Internal Risk factors (SWOT Analysis) 
9. การสัมภาษณ์กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นเชิงลึก 
10. ผลการสอบทานจาก Internal Audit  
11. การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารส่วนงานถึง ปัญหา อุปสรรค และความเสี่ยงที่

ส าคัญที่ส่งผลกรทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
หรือส่วนงาน 

ข้อมูลส าคัญที่ได้จาก Risk Universe Analysis เพื่อประกอบการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง  
ประจ าปปี 2569  

ประเภท 
ความเสีย่ง 

ปจัจยัภายนอก ปจัจยัภายใน 

ดา้นยทุธศาสตร์ 
(S) 

1. นโยบายของรัฐบาล ความไม่แนน่อน
ของการเมืองในประเทศ 

2. นโยบายเร่งด่วนการอุดมศึกษาไทยที่
เน้นหลักสูตร Sandbox 

3. ทิศทางแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี
ที่มุ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
ประกอบด้วย 
1) การปรับเปลี่ยนทิศทางและ

บทบาทของอุดมศึกษา  
(Re-Orientation) 

2) การปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษา 

1. การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 การ
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวตักรรม (Technology and 
Innovation) 

2. การปรับเปลี่ยนค่านิยม TSU Move 
3. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทักษณิ

ไปสู่ “The University of 
Glocalization” 

4. การประกาศนโยบาย 10 คานงดั 
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ประเภท 
ความเสีย่ง 

ปจัจยัภายนอก ปจัจยัภายใน 

3) การปรับโครงสรา้งการ
ด าเนินงาน 

4) การจัดองค์กรใหม่  
(Re-Organization) 

4. โครงสร้างประชากร จ านวนนักเรียน-
นักศึกษาที่ลดลง 

5. ความผันผวนงบประมาณรัฐ/เบกิจ่าย
ล่าชา้ 

6. คลื่นเทคโนโลยี AI/EdTech และการ
ทดแทนปริญญา 

7. ความต้องการทักษะตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

8. การแข่งขันข้ามพรมแดน/แพลตฟอร์ม
โลก 

9. ภูมิรัฐศาสตร ์วีซ่า และอัตรา
แลกเปลี่ยน กระทบต่อการรับ
นักศึกษาต่างชาต ิ

10. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้
ของคนรุ่นใหม่ 

11. ค่านิยมที่มีต่อการเรียนปริญญาของคน
รุ่นใหม่ 

12. ระบบการศึกษาที่เน้น multi skill 
13. การเรียนรูแ้บบโมดูลสั้น Micro-

credentials & Skills-first 
Economy 

14. การแข่งขันของมหาวิทยาลัยที่สงูขึ้น 
15. Cybersecurity เข้มข้นและถี่ข้ึน 
16. Technology change สง่ผลกระทบ

ต่อขีดความสามารถขององค์กร 
17. ความคาดหวังของสังคม/แรงกดดัน 

โซเชียล 
18. สังคมผู้สูงอายุ Aging Society 
19. ปัญหาความขัดแย้ง ไทย-กัมพชูา 

5. ระบบการบริหารองค์กร การปรับ
โครงสร้างการบริหาร การเบ่งขนาด
ส่วยงานวิชาการเปน็ S M และ L  

6. นโยบายการปรับส่วนงานวชิาการ
เป็นคณะวิจัย 

7. โครงการจัดคณะแพทย์ศาสตร์ และ
การบริหารทางการแพทยผ์่าน  
ศูนย์การแพทย์แบบองค์รวม 

8. การวางโครงสรา้งการด าเนินงาน
ธุรกิจ Soft power (TSU-BAP) 

9. เร่งสร้าง Brands Management 
10. เสริมสร้างคุณค่าปริญญา 

Transcript Skill Transcript และ 
TSU Micro-credentials 

11. พัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน/หลักสูตร
วิชาชีพ 

12. มุ่งนเน้นการสร้างบัณฑิตเปน็นัก
นวัตกรรมสังคมและการเปน็
ผู้ประกอบการ 

13. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร
สองภาษา หลักสตูรภาษาอังกฤษ 
และระบบนิเวศเพื่อรองรับนักศึกษา
ต่างชาต ิ

14. ขยายเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา
หลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสตูร 
พรีเมี่ยม กับสถาบันในต่างประเทศ 

15. ขยายฐานเรียนรู้แบบ Non-degree, 
Pre-degree และการศึกษาตาม
อัธยาศัย, WBL, Self-Paced 
Learning ผา่น TSU for All และ 
TSU Credit Bank ที่เชื่อมต่อกับ
National Credit Bank 

16. น าเทคโนโลยี AI มาสนบัสนุนในการ
เรียนรู ้

17. พัฒนาหลักสูตรใหม่ รับการพัฒนา
ในระบบเศรษฐกิจแห่งอนาคต และ 
Blended Learning แบบ Major + 
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ประเภท 
ความเสีย่ง 

ปจัจยัภายนอก ปจัจยัภายใน 

18. พัฒนาและรับรองคุณภาพบัณฑติ 
โดยการสอบประมวลผลการเรียนรู้
ก่อนส าเร็จการศึกษา 

19. พัฒนาแพลตฟอร์ม TSU-Portfolio 
20. TSU Campus Life ที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู ้
21. พัฒนาจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบ

โอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
22. มีแหล่งทุนภายนอกที่สนบัสนุนการ

สร้างผูป้ระกอบการ/ธุรกิจใหม่ และ
งบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี 

23. การจัดการงานวิจัยและทรัพย์สนิ
ทางปญัญาสู่เชิงพาณิชย์และการ
สร้างนวตักรรมสังคม 

24. งานวิจยัและบริการวิชาการที่ตอบ
โจทย์ปัญหาของชุมชนได้อยา่ง
ครอบคลุม 

25. การบรกิารวิชาการที่ยกระดับ
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมใน
ชุมชนท้องถิ่น 

26. การพัฒนานวัตกรรมสังคมเชิงพืน้ที่
ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการ
เป็นสะพานเชื่อมโลก ร่วมกับหุ้นส่วน
การพัฒนา 

ดา้นการ
ปฏบิตังิาน (O) 

1. นโยบายดิจทิัลภาครัฐ (Cloud-First)  
2. นโยบาย Upskill and Reskill  
3. AI Governance 
4. Digital disruption 
5. การโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) 
6. Carbon neutrality/ ESG 

sustainability in organizations 
7. การระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
8. สุขภาพจิตของบุคลากรและนสิติ 
9. เหตุสุดวิสัยจากสภาพอากาศสุดขั้ว 

มลพิษ/คลืน่ความร้อน 

1. การสร้างแนวปฏิบัตทิี่เก่ียวกับการใช้ 
AI ในมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาฐานขอ้มูลที่ใช้ในการ
วางแผน/ท างานให้ทันสมัย 

3. ความล่าช้า ข้อผิดพลาดใน 
กระบวนการท างาน 

4. กระบวนการปฏบิัติการมีหลาย
กระบวนการและไม่เชื่อมโยงกันท า
ให้เกิดความซับซ้อน 

5. การอบรมให้ความรู้ด้านการใช้งาน 
AI อย่างมีประสิทธิภาพให้แก่
บุคลากรและนิสิต รวมถึงการ
สนับสนนุการใช้งาน AI Tool 
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ประเภท 
ความเสีย่ง 

ปจัจยัภายนอก ปจัจยัภายใน 

6. การสนับสนนุเครื่องมือการท างานที่
ทันสมัย เชน่ Microsoft office 356 
และ Canva Education 

7. การสร้างสภาพแวดล้อมและ 
สุขภาวะการท างานของบุคลากร 

8. นโยบายลดคาร์บอน ผลิตพลังงาน
สะอาดและปลูกฝังจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

9. จัดท ามาตรฐานความปลอดภัยทาง 
ไซเบอร์ ISO/IEC 27001:2022 

ดา้นการเงนิ (F) 1. นโยบายของรัฐในการลดงบประมาณ
สนับสนนุมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

2. ทุนสนับสนุนการวิจัยลดลงจาก
นโยบายของภาครัฐและความตอ้งการ
ของภาคการผลิต/สงัคม 

3. ภาวะถดถอยของเศรษฐกิจ 
ภายใน/ภายนอกประเทศ 

4. สภาวะเงนิเฟ้อท าให้ต้นทุนคา่ใชจ้่าย
สูงขึ้น 

5. ต้นทุนสาธารณูปโภคผันผวน 
6. ความล่าช้า/ข้อจ ากัดการจัดซื้อจัดจ้าง 

 (e-GP) 
7. การเปลี่ยนนโยบายเงนิกู้ กยศ/เหตุ

ชะลอเบิกจ่ายอาจกระทบกระแสเงิน
ภาคการศึกษา 

1. สถานะความสมดลุ และความมัน่คง
ทางการเงินของมหาวิทยาลยั 

2. ช่องทางแสวงหารายได้ยังมีข้อจ ากัด 
3. ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคเพิ่มมากข้ึน 
4. การลงทุนในที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง/

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
5. คลามลา่ชา้ในการก่อสร้างสง่ผลต่อ

การเบิกจ่ายงบระมาณไม่เป็นไปตาม
แผน 

6. การใช้งบประมาณซ่อมแซม/
ปรับปรุง อาคารสถานที่ 

ดา้นกฎ ระเบยีบ 
ข้อบงัคบั (C) 

1. กฎหมายที่รัฐบาลก าหนดท าให้
มหาวิทยาลยัต้องปรับตวั 

1) พ.ร.บ. คุมครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) 

2) พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง 
3) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 

2. การตรวจสอบธรรมมาภิบาลใน
อุดมศึกษา 

1. อาจารย์/นักวิจัยท าผิดจริยธรรมการ
วิจัยอย่างร้ายแรง (Plagiarism) 

2. บุคลากรไมป่ฏิบัติตามกฎระเบียบ
ละเมดิจริยธรรม จรรยาบรรณ และ
การ Corruption  

3. ความปลอดภัยในการเก็บรักษา/
ปกป้อง ข้อมูลส่วนบุคคล 

ดา้นชือ่เสยีง (R) 1. การเสื่อมเสียชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
จากโซเชียลมีเดีย/ส านักข่าว 

2. การรับรู้ข่าวสารของมหาวิทยาลยัจาก
บุคคลภายนอก 

3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

1. การเข้าสู่การจัดอันดับมหาวทิยาลัย
โลก 

2. นโยบายเนน้การสื่อสารองค์กร 
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ประเภท 
ความเสีย่ง 

ปจัจยัภายนอก ปจัจยัภายใน 

4. การจัดอันดับมหาวิทยาลยัโลก 3. การใช้สื่อ Social Media โดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ของบุคลากรและ
นิสิต 

4. การเสื่อมเสียชื่อเสียงจากการละเมิด
จรรยาบรรณของบุคลากรและนสิิต 

5. การตอบสนองต่อข่าวสาร 
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและทัน
การณ์ 

ดา้นความ
ปลอดภยัจาก
อนัตรายและ 
ภยัพบิตั ิ(H) 

1. ความรุนแรงในสังคมเพิ่มมากข้ึน
กระทบต่อความปลอดภัยของบคุลากร
และนิสติ 

2. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น 
แผ่นดินไหว อุทกภัย  

3. การเกิดอัคคีภัย 
4. การก่อการร้าย 

1. สภาพพื้นที่อาคาและระบบ
สาธารณปูโภค 

2. มาตรฐานความปลอดภัยของกฎ
จราจร และเส้นทางจราจร 

3. มาตรฐานการตรวจสอบสภาพ
ยานพาหนะ 

4. แผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
อัคคีภัย และภัยพิบัต ิ

5. ระบบรักษาความปลอดภัย 24 
ชั่วโมง 

 

 

ภาพที ่2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในของมหาวิทยาลัยทักษิณที่ส าคัญ 
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ภาพที ่2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกท่ีส าคัญ 
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ส่วนที ่3 : แผนบริหารความเสีย่งมหาวทิยาลยัทกัษณิ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ทบทวนสถานการณ์ภายในและภายนอกที่ส าคัญ ที่คาดว่า
จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ รวมทั้ง
โอกาส ที่จะเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ Risk Universe Analysis เป็น
เครื่องมือในการ วิเคราะห์สาเหตุหรือปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ครอบคลุม
ความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่  ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านกฎระเบียบ ด้านข้อบังคับ (Compliance Risk) ด้านชื่อเสียง 
(Reputation Risk) และด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) 
จ านวน 12 ประเด็น ดังนี้ 

1. ด้านยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) จ านวน 5 ประเดน็ 
1.1 S1 - บุคลากรสายวิชาการบางส่วนยังไม่สามารถพัฒนา 
            สมรรถนะการเรียนการสอนตามกรอบ Thailand PSF ได ้
1.2 S2 – การไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาเป็นคณะวิจัย 
1.3 S3 – การยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิม 
            ขีดความสามารถและขยายฐานนักศึกษานานาชาติ 
1.4 S4 – การบรรลุเป้าหมายจ านวนนิสิตที่ได้รับรางวัลด้านนวัตกรรม 
            สังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
1.5 S5 - ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไม่ถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์ 

2. ด้านปฏบิตังิาน (Operation Risk) จ านวน 2 ประเด็น 
2.1 O1 - การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
            ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
2.2 O2 - ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี (Cybersecurity) 

3. ด้านการเงนิ (Financial Risk) จ านวน 2 ประเดน็ 
3.1 F1 - การบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบลงทุนเพื่อ 
            ประสิทธิภาพในโครงการก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 
3.2 F2 – การรักษาสมดุลทางการเงินและความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
            ของมหาวิทยาลัย 

4. ด้านกฎระเบยีบ ดา้นข้อบงัคบั (Compliance Risk) จ านวน 1 ประเดน็ 
4.1 C1 - การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
            พ.ศ. 2562 (PDPA) 

5. ด้านชือ่เสยีง (Reputation Risk) จ านวน 1 ประเดน็ 
5.1 R1 – การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันสู่การจัด 
            อันดับมหาวิทยาลัยโลก  
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6. ด้านความปลอดภยัจากอนัตรายและภยัพบิัต ิ(Hazard and Disaster 
Risk) จ านวน 1 ประเด็น 
6.1 H1 – การป้องกันและตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจ 
             ก่อให้เกิดอันตรายแก่ชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน 

ซ่ึงเป็นประเด็นความเสี่ยงใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 6 ประเด็น ได้แก่ S1, S2, 
S4, S5, F2, C1 และเป็นประเด็นความเสี่ยงเดิมของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จ านวน 6 ประเด็น 
ได้แก่ S3, O1, O2, F1, R1, และ H1 โดยได้ปรับชื่อประเด็นความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง เกณฑ์การ
ประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง ให้สะท้อนความเสี่ยง เพ่ิมมากขึ้น และ
ก าหนดมาตรการเชิงรุกเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุม/จัดการกับความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมถึง
มอบหมายให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่ เกี่ยวข้องรับผิดชอบ ติดตามก ากับ ดูแล และรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยทุก 2 ไตรมาส 

การประเมนิระดบัความเสีย่งของมหาวทิยาลยั ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ ตน้แผน 

ล าดบั ประเดน็ความเสีย่ง 
ระดบัความสีย่ง 

Risk Assessment Risk Appetite 
1 S1 - บุคลากรสายวิชาการบางสว่นยังไมส่ามารถพัฒนาสมรรถนะ

การเรียนการสอนตามกรอบ Thailand PSF ได ้
2 × 5 = 10 (สูง) 2 × 2 = 4 (ปานกลาง) 

2 S2 – การไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาเป็นคณะวิจัย 3 × 4 = 12 (สูง) 3 × 2 = 6 (ปานกลาง) 
3 S3 – การยกระดับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถและขยายฐานนักศึกษานานาชาติ 
2 × 4 = 12 (สูง) 2 × 2 = 4 (ปานกลาง) 

4 S4 – การบรรลุเป้าหมายจ านวนนิสิตที่ได้รบัรางวลัด้านนวัตกรรม
สังคมและการเปน็ผูป้ระกอบการ 

5 × 5 = 25 (สูงมาก) 2 × 2 = 4 (ปานกลาง) 

5 S5 - ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไม่ถูกน าไปใช้ประโยชน์เชิงพานชิย์ 3 × 3 = 9 (สูง) 2 × 2 = 4 (ปานกลาง) 
6 O1 - การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีAI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างานของบุคลากรมหาวิทยาลยั 
3 × 4 = 12 (สูง) 1 × 1 = 1 (ต่ า) 

7 O2 - ภัยคุกคามด้านเทคโนโลย ี(Cybersecurity) 1 × 1 = 1 (ต่ า) 1 × 1 = 1 (ต่ า) 
8 F1 - การบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบลงทนุ

เพื่อประสิทธิภาพในโครงการก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 
3 × 4 = 12 (สูง) 2 × 2 = 4 (ปานกลาง) 

9 F2 – การรักษาสมดุลทางการเงนิและความสามารถในการพึ่งพา
ตนเองของมหาวิทยาลัย 

1 × 2 = 2 (ต่ า) 1 × 2 = 2 (ต่ า) 

10 C1 – การไม่ปฏิบัตติามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (PDPA) 

1 × 1 = 1 (ต่ า) 1 × 1 = 1 (ต่ า) 

11 R1 – การพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถในการแข่งขันสู่
การจัดอันดับมหาวิทยาลยัโลก 

3 × 4 = 12 (สูง) 2 × 2 = 4 (ปานกลาง) 

12 H1 – การป้องกันและตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจ
ก่อให้เกิดอันตรายแก่ชีวิต ร่างกาย และทรัพยส์ิน 

1 × 1 = 1 (ต่ า) 1 × 1 = 1 (ต่ า) 
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RISK Profile แสดงต าแหนง่ของระดบัคะแนนความเสีย่งมหาวทิยาลยัทกัษณิ 
ณ ตน้แผน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการประเมินระดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ณ ต้นแผน พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงระดับ สูง - สูงมาก ที่มหาวิทยาลัยจะต้องให้ความส าคัญเพื่อ
น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ 
ต่ า – ปานกลาง และประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จะถูกน าไปควบคุมตาม 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 1 : S1 - บุคลากรสายวชิาการบางส่วนยงัไม่สามารถพฒันา
สมรรถนะการเรียนการสอนตามหลกัเกณฑ ์Thailand PSF ได ้

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. ตาม ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากร

บุคคลประจ ามหาวิทยาลัย เรื่อง ก าหนดกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2566 ข้อ 6 ก าหนดให้คณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ก่อนวันที่
ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ ต้องผ่านการรับรอง
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ตาม
แนวทางการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(Thailand Professional Standards 
Framework: Thailand PSF) ในระดับคุณภาพ
ระดับท่ี 3 ภายในระยะเวลา 5 ปี นับจากวันที่
ประกาศมีผลใช้บังคับ เมื่อวันที่ 11 กันยายน 
พ.ศ. 2566 

2. ตาม แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ  
5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 
“การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้าง
สมรรถนะการพัฒนา นวัตกรรมสังคม และการ
เป็นผู้ประกอบการ” ได้ก าหนดตัวชี้วัด TSU05 
คือ ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอนตาม
เกณฑ์ Thailand Professional Standards 
Framework (Thailand PSF) โดยมีค่า
เป้าหมายในปี พ.ศ. 2569 เท่ากับ ร้อยละ 30 

3. อาจารย์บางส่วนยังขาดความเข้าใจเชิงลึก
เกี่ยวกับกรอบ Thailand PSF และยังไม่
สามารถออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning, Outcome-based Education)  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. นโยบายของกระทรวง อว. และสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยต้องพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ Thailand PSF 
เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดคุณภาพหลัก 

2. การแข่งขันของมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีการพัฒนา
ครูมืออาชีพและใช้ PSF ยกระดับคุณภาพการ
สอนและหลักสูตร 

3. ความคาดหวังของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตต่อ
การเรียนรู้แบบ Competency-based และ 
Active Learning สูงขึ้น 

4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการเรียนรู้ (AI, 
Learning Analytics, Online Platform)  
ที่ต้องการการปรับตัวของอาจารย์อย่าง
ต่อเนื่อง 

5. การประเมินสมรรถนะการเรียนการสอนจาก
สมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์
และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 
(สมาคม ควอท) 
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ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
4. ระบบสนับสนุนการ พัฒนาอาจารย์  ( เช่น 

หลักสูตรอบรม , Coaching, Community of 
Practice) ยังไม่ครอบคลุมทุกคณะ และขาด
ระบบติดตามผลลัพธ์หลังการพัฒนา 

5. อาจารย์บางส่วนมีภาระงานสอนและงานบริการ
สูง ท าให้ไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 

6. ผู้น าระดับคณะหรือสาขาบางส่วนยังไม่ส่งเสริม
การใช้กรอบ PSF อย่างจริงจัง 

2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. คุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ของนิสิต ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด ส่งผลต่อ

ความสามารถและสมรรถนะบัณฑิต 
2. ลดความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ทั้งต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง  

ผู้ใช้บัณฑิต และหน่วยงานภายนอก 
3. การขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษา (EdPEx / AUN-QA / สมศ.) และตัวชี้วัดไม่

บรรลุเป้าหมาย 
4. เสี่ยงต่อการไม่ผ่านการรับรองหรือประเมินคุณภาพจากหน่วยงานก ากับ ได้แก่ สมศ., 

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ และเกณฑ์กระทรวง อว. 

3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

ตารางที่ 3.1 ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)  

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม สตูรค านวณ ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: ร้อยละของ
อาจารย์ที่ผ่านการ
อบรมสมรรถนะ
ตามกรอบ 
Thailand PSF 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

อาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้าน
การเรียนการสอนตาม
หลักเกณฑ์ Thailand PSF 

(จ านวนอาจารย์ที่เข้า
ร่วมอบรม ÷ จ านวน
อาจารย์ทั้งหมด) × 

100 

≥ 80% 

KRI 2: ร้อยละของ
อาจารย์ที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะ
ตามกรอบ 
Thailand PSF 

Impact 
Indicator 

(I) 

อาจารย์ที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะวิชาชีพด้านการ
เรียนการสอนตามหลักเกณฑ์ 
Thailand PSF ระดับ 1–3 

(จ านวนอาจารย์ที่ผ่าน
การประเมิน ÷ จ านวน

อาจารย์ทั้งหมด) × 
100 

≥ 30% 
(ปี 2569) 
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ตารางที่ 3.2 เกณฑ์การก าหนดค่าความเสี่ยงของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) 

KRI 
Risk Limit 

เพดานความเสีย่ง 
Risk Appetite 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 
Risk Tolerance 

ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 
KRI 1: ร้อยละของ
อาจารย์ที่ผ่านการอบรม
สมรรถนะตามกรอบ 
Thailand PSF (ค่า L) 

ต่ ากว่าร้อยละ 50 
(ระดับสูงมาก – เสี่ยง

ต่อการไม่บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์) 

ร้อยละ 80 – 100 
(ระดับต่ า – บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ TSU05) 

ร้อยละ 60 – 79.99 
(ระดับปานกลาง – ต้อง

เร่งรัดพัฒนา) 

KRI 2: ร้อยละของ
อาจารย์ที่ผ่านการการ
ประเมินสมรรถนะตาม
กรอบ Thailand PSF 
(ค่า I) 

ต่ ากว่าร้อยละ 20 
(ระดับสูงมาก – เสี่ยง

ต่อการไม่บรรลุ
เป้าหมายการ

ยกระดับคุณภาพการ
สอน) 

ร้อยละ 25 – 29.99 
(ระดับต่ า – ซึ่งยังถือว่า
ควบคุมได้และใกล้ระดับ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย) 

ร้อยละ 21 – 29.99 
(ระดับปานกลาง-ต่ า – 
ควรติดตามและส่งเสริม

อย่างใกล้ชิด) 

4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

ร้อยละของอาจารยท์ีผ่า่นการอบรม
สมรรถนะตามกรอบ Thailand PSF 

ร้อยละของอาจารยท์ีผ่า่นการการประเมนิ
สมรรถนะตามกรอบ Thailand PSF 

5 
 (สูงมาก) 

ต่ ากว่าร้อยละ 50 ต่ ากว่าร้อยละ 15 

4  
(สูง) 

ร้อยละ 50.00 – 59.99 ร้อยละ 15.00 – 19.99 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละ 60.00 – 79.99 ร้อยละ 20.00 – 24.99 

2 
(ต่ า) 

ร้อยละ 80.00 – 99.99 ร้อยละ 25.00 – 29.99 

1 
(ต่ ามาก) 

ร้อยละ 100 มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30 
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5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
โอกาสเกดิ 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด 
(L) 

ปีการศึกษา 2568 จากทั้งหมด 15 คณะ มี
อาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะตาม
เกณฑ์ Thailand PSF จ านวน 452 คน จาก 
565 คน คิดเปน็ร้อยละ 80.00  
(ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้) 

L = 2 
(ต่ า) 

อยู่ในระดับ “ต่ า” 
สะท้อนว่าการเข้าร่วม

อบรมเป็นไปตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

ผลกระทบ 
(I) 
 

ผลการประเมินสมรรถนะอาจารย์ Thailand 
PSF มีผู้ผ่านระดบั 3 จ านวน 16 คน, ระดบั 2 
จ านวน 59 คน, ระดบั 1 จ านวน 6 คน        
รวมทั้งหมด 81 คน จาก 553 คน คิดเปน็     
ร้อยละ 14.65  
(ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้) 

I = 5  
(สูงมาก) 

อยู่ในระดับ “สูงมาก” 
สะท้อนถึงความ

จ าเป็นต้องเร่งรัดการ
พัฒนาและสนับสนุน
อาจารย์ให้ผ่านการ

ประเมินมากข้ึน เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย TSU05 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้  
(Risk 

Appetite) 

L = 2 (ต่ า) หมายถึง มีอาจารย์ผ่านการอบรม
ตามเกณฑ์ Thailand PSF ร้อยละ 80.00 ขึ้นไป  
I = 2 (ต่ า) หมายถึง มีอาจารย์ผ่านการประเมิน
ระดับ 1–3 ร้อยละ 25.00 – 29.99 

L × I =  
2 × 2 = 4 
(ปานกลาง) 

ค่าระดับ “ปานกลาง”
แสดงถึงระดับความเสี่ยง

ที่อยู่ในช่วงควบคุมได้ 
และใกล้กับเป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ TSU05 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 2 x 5 = 10 (สูง) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 2 x 2 = 4 (ปานกลาง) 
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7) กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1. มหาวิทยาลัยได้ออกประกาศคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

สมรรถนะอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (Thailand PSF) โดยมี 2 
ฉบับส าคัญ ได้แก่ (1) ประกาศเรื่องการสนับสนุนค่าธรรมเนียมการยื่นขอรับการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์ ตามแนวทางการพัฒนาภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ พ.ศ. 2567 และ (2) ประกาศเรื่องเงินสมนาคุณพิเศษส าหรับผู้ผ่านการประเมินตาม
กรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ ตามแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 ซึ่งก าหนดให้อาจารย์ที่ผ่านการประเมินได้รับ
เงินสมนาคุณพิเศษ โดยระดับที่ 3 ได้รับ 45,000 บาท และระดับที่ 4 ได้รับ 60,000 บาท 

2. จัดท ามาตรฐานการพัฒนาและประเมินสมรรถนะการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ
มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU-PSF Framework) 

3. จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล (IDP) ด้าน Thailand PSF ครอบคลุมทุกคณะ โดยมี
การติดตามความก้าวหน้า 2 รอบ/ปี 

4. ด าเนินหลักสูตรพัฒนาศักยภาพอาจารย์เชิงลึกด้าน Active Learning, OBE และ Learning 
Design ไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง/ปี พร้อมประเมินผลหลังการอบรม 

5. พัฒนาระบบ Coaching & Mentoring ระดับคณะ โดยแต่งตั้งและพัฒนา “อาจารย์แกนน า 
PSF” เพ่ือถ่ายทอด ออกแบบการสอน และโค้ชเพื่อนอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

6. จัดท าระบบติดตามผลการพัฒนาและผลประเมิน PSF รายคณะ/รายบุคคล พร้อมรายงาน
ผู้บริหารรายไตรมาส เพ่ือใช้ปรับปรุงแผนพัฒนาผู้สอน 

7. จัดท าโครงการ “PSF Fast Track” ส าหรับอาจารย์ที่ยังไม่ผ่านการรับรอง โดยมีเป้าหมายให้
ผ่านอย่างน้อยระดับ 1 ภายใน 12 เดือน 

8. จัดประชุมทบทวนผลการพัฒนาและปัญหาอุปสรรค (PSF Review Meeting) อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงแนวทางให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

8) ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 
2. ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
3. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 2 : S2 – การไมบ่รรลุเป้าหมายการพฒันาเปน็คณะวจิยั 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. ประกาศมหาวทิยาลยัทักษณิ เรื่อง คณะวจิยั

ของมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2568 
เป็นจุดเริ่มต้นส าคัญในการสร้างระบบการ
บริหารจัดการคณะวิจัยอย่างเป็นทางการ 
และเปิดโอกาสให้เกิดการพัฒนาความ
เชื่อมโยงระหว่างสาขาวิชา เพื่อมุ่งสู่การเป็น 
“มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม  

2. โครงสรา้ง กลไก และระบบสนบัสนุนการ
พัฒนาคณะวจิยั ที่อยู่ระหว่างการปรับปรุง 
เป็นโอกาสในการยกระดับประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานให้มีความครบถ้วนและบูรณาการ
มากขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนา “ระบบพ่ีเลี้ยง
วิจัย (Research Mentorship System)” 
และ “ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง (Specialized 
Research Center)” ที่จะเสริมความ
เข้มแข็งให้กับกลุ่มวิจัยหลักของมหาวิทยาลัย 

3. ศักยภาพของบคุลากรดา้นการวจิยัในบาง
สาขา ที่ยังอยู่ระหว่างการพัฒนา เป็นโอกาส
ในการส่งเสริมการเรียนรู้และถ่ายทอดองค์
ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้าน
การตีพิมพ์ผลงานคุณภาพสูง การสร้าง
นวัตกรรม และการขยายผลเชิงพาณิชย์และ
สังคม 

4. การสรา้งวฒันธรรมการวจิยัและการมุง่สู่
ความเป็นเลศิ (Research Excellence 
Culture) เป็นโอกาสส าคัญในการปลูกฝัง
แนวคิดการท าวิจัยเชิงรุก (Proactive 
Research) และการท างานร่วมกันแบบสห
วิทยาการ ซึ่งจะช่วยเพิ่มผลลัพธ์เชิง
นวัตกรรมและความร่วมมือระดับนานาชาติ
ในระยะยาว 

1. สภาพแวดล้อมการแข่งขันด้านการวิจัย
ระดับประเทศและนานาชาติสูงขึ้น โดยเฉพาะ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นผลงานวิจัย
และนวัตกรรมคุณภาพสูง 

2. เงื่อนไขและความเข้มงวดในการขอรับทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้การ
เข้าถึงแหล่งทุนเพ่ือพัฒนาคณะวิจัยเป็นไปโดย
ยาก 

3. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และการใช้ประโยชน์งานวิจัยอย่างรวดเร็ว ท า
ให้คณะจ าเป็นต้องปรับตัวต่อแนวโน้มใหม่ เช่น 
Deep Tech, AI, วิจัยเชิงพ้ืนที่, SDGs 
Impact 

4. ความต้องการของสังคม ภาคอุตสาหกรรม 
และหน่วยงานก ากับด้านงานวิจัย เปลี่ยนจาก 
ปริมาณงานวิจัย เป็น ผลงานที่ตอบโจทย์และ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ท าให้การยกระดับ
เป็นคณะวิจัยต้องใช้ทรัพยากรและความพร้อม
มากกว่าที่เคย 
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2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. มหาวิทยาลัยสูญเสียความเชื่อมั่นจากหน่วยงานก ากับ แหล่งทุน และภาคีเครือข่ายวิจัยทั้ง

ในและต่างประเทศ 
2. ปริมาณและคุณภาพผลงานวิจัยลดลง ส่งผลให้คะแนนการจัดอันดับ (Ranking) และ

ตัวชี้วัดผลงานวิจัยระดับชาติ/นานาชาติลดต่ าลง 
3. การขาดผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพอาจท าให้มหาวิทยาลัยไม่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
4. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท าวิจัย ส่งผลให้ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพและขาดแรง

ขับเคลื่อนองค์กรสู่ Research Excellence 

 3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)  

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม สตูรค านวณ ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: รอยละ
อาจารย์ที่มี
มาตรฐานภาระงาน
ของคณาจารย์
ประจ าอยู่ภายใต
กลุ่มเน้นงานวิจัย 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

อาจารย์ในสังกัดคณะวิจัยที่มี
มาตรฐานภาระงานของ
อาจารย์ประจ าอยู่ภายใต้

กลุ่มเน้นการวิจัย 

(จ านวนอาจารย์มี
ภาระงานวิจัย ÷ 

อาจารย์ทั้งหมด) × 
100 

ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
(ปีการศึกษา 2569) 

KRI 2: จ านวน
เงินทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก
ของคณะวิจัย 

Impact 
Indicator 

(I) 

ผลรวมมูลค่าเงินทุนส าหรับ
โครงการวิจัย/นวัตกรรมที่

คณะวิจัยได้รับจากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

(เงินทุนวิจัยของ
คณะวิจัย ÷ 

เงินทุนวิจัยค า
รับรองทั้งหมดของ

ปีการศึกษา) × 
100 

ร้อยละ 45 ขึ้นไป
ของทุนวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก
ทั้งหมด 

KRI 3: ร้อยละ
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ี
เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติของ
คณะวิจัย 

Impact 
Indicator 

(I) 

ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติของ
คณะวิจัย 

(ผลงานที่เผยแพร่
ของคณะวิจัย ÷ 
ผลงานที่เผยแพร่

ทั้งหมดทุกคณะ) × 
100 

ร้อยละ 30 ขึ้นไป
ของผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ท่ี

เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือ

นานาชาติ ทั้งหมด 
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ตารางที่ 3.2 เกณฑ์การก าหนดค่าความเสี่ยงของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) 

KRI 
Risk Limit 

เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่

ยอมรับได ้

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1:  จ านวนอาจารย์ที่มี
มาตรฐานภาระงานของ
คณาจารย์ ประจ าอยู่ภายใต
กลุ่มเน้นงานวิจัย 
(ค่า L) 

ต่ ากว่าร้อยละ 45 
(ระดับสูงมาก –  

เสี่ยงต่อการไม่บรรลุ
เป้าหมายด้านการเป็น

คณะวิจัย) 

ร้อยละ 50 - 54 
(ระดับปานกลาง -  
มีความคืบหน้าใน
ระดับหนึ่ง แต่ยัง
ต้องการมาตรการ
สนับสนุนเพิ่มเติม) 

ร้อยละ 45 – 55 
(ระดับต่ า – สูง - อยู่ใน

ระดับควบคุมได้ สามารถ
รักษาศักยภาพการวิจัย
และต่อยอดได้อย่าง

ต่อเนื่อง) 
KRI 2: จ านวนเงินทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอกของ
คณะวิจัย (ค่า I) 

ต่ ากว่าร้อยละ 30 
(ระดับสูงมาก - เสี่ยงต่อ

การขาดงบประมาณ
สนับสนุนงานวิจัย

ภายนอก ส่งผลต่อความ
ยั่งยืนของคณะวิจัย) 

 

ร้อยละ 40 - 44 
(ระดับต่ า -  

มีความม่ันคงด้านงบ
วิจัยภายนอก และ

สามารถสร้าง
ผลกระทบเชิง
เศรษฐกิจได้) 

ร้อยละ 40 -45 
(ระดับต่ ามาก – ต่ า -  

อยู่ในระดับควบคุมได้ มี
แนวโน้มพัฒนาเชิงบวก) 

KRI 3: ร้อยละผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติของคณะวิจัย  
(ค่า I) 

ต่ ากว่าร้อยละ 15 
(ระดับสูงมาก -เสี่ยงต่อ
การไม่เป็นที่ยอมรับใน

วงวิชาการ และไม่
สามารถเพ่ิมคะแนนการ

จัดอันดับได้) 

ร้อยละ 25 -29 
(ระดับต่ า - ผลงานมี
การเผยแพร่ต่อเนื่อง

ในเวทีวิชาการ) 

ร้อยละ 20 – 30 
(ต่ ามาก – ปานกลาง -

อยู่ในระดับดี มีศักยภาพ
ต่อยอดสู่ระดับ

นานาชาติ) 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 

โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I1) ผลกระทบ (I2) 
จ านวนอาจารย์ที่มีมาตรฐานภาระ

งานของคณาจารย์ ประจ าอยู่ 
ภายใตกลุ่มเน้นงานวิจัย 

จ านวนเงินทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกของ

คณะวิจัย   

ร้อยละผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ

หรือนานาชาติของคณะวิจัย 
5 

 (สูงมาก) 
ต่ ากว่าร้อยละ 45 ต่ ากว่าร้อยละ 30 ต่ ากว่าร้อยละ 15 

4  
(สูง) 

ร้อยละ 45 - 49 ร้อยละ 30 - 34 ร้อยละ 15 – 19 

3 
(ปาน
กลาง) 

ร้อยละ 50 - 54 ร้อยละ 35 - 39 ร้อยละ 20 - 24 

2 
(ต่ า) 

ร้อยละ 55 - 59 ร้อยละ 40 - 44 ร้อยละ 25 -29 

1 
(ต่ ามาก) 

ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 45 ขึ้นไป ร้อยละ 30 ขึ้นไป 

หมายเหตุ : ค่า I เป็นค่าทีม่ากท่ีสุด 

5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ : ค่า I เป็นค่าทีม่ากท่ีสุด 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 3 x 4 = 12 (สูง) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 3 x 2 = 6 (ปานกลาง) 
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6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด 
(L) 

จ านวนอาจารย์คณะวิจัยที่มีภาระ
งานวจิยั 52 คน จากจ านวนอาจารย์
คณะวจิยัทั้งหมด 101 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 51.48 ดังนี ้
    1) คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล มีมาตรฐานภาระงานเน้นการ
วิจัย จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.18 
    2) คณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน มีมาตรฐานภาระงานเน้นการ
วิจัย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.14 
    3) คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ มีมาตรฐานภาระงานเน้นการ
วิจัย จ านวน 12 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 
(ข้อมูลจากคณะ) 

L = 3 
(ปานกลาง) 

สะท้อนว่าการมีส่วนร่วมของ
อาจารย์ในกลุ่มวิจัยเริ่มอยู่ใน
ระดับท่ีดี แต่ยังไม่ถึงเป้าหมาย
ร้อยละ 60 ซึ่งเป็นเกณฑ์ของ
คณะวิจัยที่มีความเข้มแข็ง 

จ าเป็นต้องมีมาตรการเสริมสร้าง
แรงจูงใจและระบบสนับสนุน

เพ่ิมเติม 

ผลกระทบ 
(I) 

เงินทุนวิจัยตามเป้าหมายในแผนฯ
ปีงบประมาณ 2569 เท่ากับ 170 ล้าน
บาท เงนิทุนวจิยัจากคณะวจิยั เทา่กบั 
58.25 ลา้นบาท คดิเปน็ร้อยละ 34.11 
ดังนี้  
    1) คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล มีจ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกเท่ากับ 23.29 ล้านบาท 
    2) คณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน มีจ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกเท่ากับ 26.02 ล้านบาท 
    3) คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ มีจ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกเท่ากับ 8.93 ล้านบาท 
(ข้อมูลจากคณะ) 

I = 4 
(สูง) 

เงินทุนวิจัยจากภายนอกยังต่ า
กว่าเกณฑ์เป้าหมาย (≥45%) 

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อศักยภาพ
ของคณะวิจัยและความสามารถ

ในการพัฒนาไปสู่ระดับ 
Research Excellence 
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ผลกระทบ 
(I) 
 

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติใน
ปีการศึกษา 2567 ทั้งหมดทุกคณะ 
เท่ากับ 1,018 ผลงาน (ข้อมูลจากส
ถาบัณวิจัยและนวัตกรรม) ผลงานที่
เผยแพร่จากคณะวิจัย เทา่กบั 215 
ผลงาน คิดเปน็ร้อยละ 21.11 ดังนี้ 
    1) คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
ดิจิทัล มีจ านวนผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติในปีการศึกษา 2567จ านวน 
176 ผลงาน 
    2) คณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน มีจ านวนผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติในปีการศึกษา 2567จ านวน 
27 ผลงาน  
    3) คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ มีจ านวนผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติในปีการศึกษา 2567จ านวน 
12 ผลงาน  
(ข้อมูลจากคณะ) 

I = 3 
(ปานกลาง) 

 

ผลงานเผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติอยู่ในระดับปานกลาง 
แสดงถึงความก้าวหน้าบางส่วน 

แต่ยังไม่สามารถเพ่ิมสัดส่วนให้ถึง
เกณฑ์ร้อยละ 30 ตามเป้าหมาย

ของคณะวิจัยที่เข้มแข็ง 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้  
(Risk 

Appetite) 

L = 3 (ปานกลาง) หมายถึง จ านวน
อาจารย์ที่มีมาตรฐานภาระงานของ
คณาจารย์ ประจ าอยู่ภายใตกลุ่มเน้น
งานวิจัย คิดเป็นร้อยละ 50 - 54 
I1= 2 (ต่ า) หมายถึง จ านวนเงินทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของ
คณะวิจัย คิดเป็น 
ร้อยละ 40 - 44 
I2= 2 (ต่ า) หมายถึง ร้อยละ
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ของคณะวิจัย คิดเป็นร้อยละ  
25 -29 

L X I : 3 x 2 = 
6 (ปานกลาง) 

ปัจจุบันระดับความเสี่ยงสูงกว่า
ระดับท่ียอมรับได้ สะท้อนถึง

ความจ าเป็นในการเร่งเสริมระบบ
สนับสนุนด้านทุนวิจัย  

การสร้างวัฒนธรรมวิจัย และการ
เพ่ิมแรงจูงใจส าหรับนักวิจัย 
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7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. พัฒนาโครงสร้างและระบบสนับสนุนคณะวิจัยให้ครบวงจร เช่น ระบบบริหารทุนวิจัย ระบบ

พ่ีเลี้ยง (Research Mentorship System) และศูนย์เครื่องมือวิจัยร่วมระดับมหาวิทยาลัย 
2. เสริมสร้างสมรรถนะนักวิจัยและอาจารย์กลุ่มวิจัย ผ่านโครงการอบรม การ Coaching และ

การสร้างชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Research CoP) 
3. ส่งเสริมและให้แรงจูงใจด้านผลงานวิจัยคุณภาพสูง เช่น รางวัลนักวิจัยดีเด่น รางวัลตีพิมพ์ใน

วารสาร Q1/Q2 และรางวัลผลงานน าไปใช้ประโยชน์ 
4. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของคณะและกลุ่มวิจัยหลัก (Flagship Research Plan)  

ให้สอดคล้องกับทิศทางของประเทศและยุทธศาสตร์ TSU Moonshot 
5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิมโอกาสเข้าถึงทุนวิจัย เช่น สกสว. , วช., 

สกอ., ภาคเอกชน และเครือข่ายมหาวิทยาลัยวิจัย 

 8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
2. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ  
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 3 : S3 – การยกระดบัการจดัการเรยีนการสอนเพือ่เพิม่ 
ขดีความสามารถและขยายฐานนกัศกึษานานาชาติ 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนกลยุทธ์ TSU 

Moonshot เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ท้าทายและเป็นไปได้ 
โดยมุ่งสู่ผลลัพธ์เชิงกลยุทธ์ใน 3 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
1) การพัฒนาหลักสูตรด้านนวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 2) การวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
(TSU Social Innovation Polis) 3) การยกระดับ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยและความเป็นนานาชาติ 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ทักษิณ (พ.ศ. 2566–2570) มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (The 
University of Glocalization) โดยมีเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 2 ประการ คือ (5.1) เป็นที่รู้จักและได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และ (5.2) 
เติบโตอย่างยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ บนพ้ืนฐานของอัตลักษณ์และบริบท
ท้องถิ่น 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ทักษิณ (พ.ศ. 2566–2570) มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
โดยเน้นการสร้างสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ โดยมีกลยุทธ์ที่ 1.1 คือ การ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่หลากหลาย เพื่อสร้าง
บัณฑิตที่มีศักยภาพด้านนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ ผ่านการสร้างทางเลือกใหม่ในการ
จัดการเรียนรู้และการเข้าถึงปริญญา เช่น หลักสูตรพ
รีเมียม (Premium Program) หลักสูตรสองปริญญา 
(Dual Degree) หลักสูตรระดับปริญญาโทควบเอก 
หรือปริญญาตรีควบโท รวมถึงหลักสูตรความร่วมมือ
กับต่างประเทศในรูปแบบ 2+2 และ 3+1 เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมขีดความสามารถ

1. การแข่งขันในตลาดการศึกษา
นานาชาติ โดยเฉพาะประเทศ
เพ่ือนบ้าน เช่น มาเลเซียและ
สิงคโปร์ มีจุดแข็งด้านระบบ
การศึกษาและสิ่งอ านวยความ
สะดวก 

2. ข้อจ ากัดด้านนโยบายและ
กฎระเบียบของภาครัฐ เช่น 
ขั้นตอนการขอวีซ่า หรือข้อจ ากัด
ในการท างานระหว่างเรียน 

3. ภาพลักษณ์ประเทศไทยในด้าน
ความปลอดภัย คุณภาพการศึกษา 
และเสถียรภาพทางการเมือง อาจ
ส่งผลต่อการรับรู้และความเชื่อมั่น 

4. แนวโน้มความต้องการของ
นักศึกษานานาชาติเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยเน้นหลักสูตร
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การเรียน
ออนไลน์ และทักษะอนาคต หาก
มหาวิทยาลัยไม่สามารถปรับตัวได้
ทัน จะสูญเสียโอกาสทางการ
แข่งขัน 
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ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
ในการแข่งขันของบัณฑิตในระดับนานาชาติอย่าง
ยั่งยืน 

4. นโยบาย TSU in Becoming ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนาหลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสูตร 
พรีเมี่ยม กับสถาบันในต่างประเทศ 

5. หลักสูตรมีโอกาสในการพัฒนาให้มีความเป็นสากล
มากขึ้น ทั้งในด้านเนื้อหา วิธีการสอน และสื่อการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันระดับนานาชาติ 

6. โครงสร้างพื้นฐานและระบบบริการสนับสนุน
นักศึกษานานาชาติ เช่น หอพัก ศูนย์ให้ค าปรึกษา 
และระบบช่วยเหลือด้านวีซ่า สามารถต่อยอดให้มี
ความครอบคลุมและเป็นระบบมากขึ้น เพ่ือเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี 

7. มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการวางแผนการตลาดเชิงรุก
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อขยายการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ
โครงการในระดับนานาชาติ 

8. กระบวนการรับสมัครและการเทียบวุฒิสามารถปรับ
ให้มีความยืดหยุ่นและเป็นมิตรกับนักศึกษาต่างชาติ
ยิ่งขึ้น เพื่ออ านวยความสะดวกและเพ่ิมโอกาสในการ
เข้าศึกษาในหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

9. ปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีโครงการทุนการศึกษา
ส าหรับนิสิตต่างชาติ (Scholarship for 
International Students to Celebrate Thaksin 
University’s 57th Anniversary) เนื่องในโอกาส
ครบรอบ 57 ปี ม.ทักษิณ มอบทุนให้กับนิสิตต่างชาติ 
36 คน มูลค่าทุนรวมตลอดหลักสูตรกว่า 7,320,000 
บาท 
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2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. ความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยลดลง เนื่องจากไม่สามารถดึงดูดนิสิต

นานาชาติได้เพียงพอ ส่งผลให้ไม่สามารถยกระดับความเป็นสากลได้ตามเป้าหมาย 
2. รายได้และโอกาสทางเศรษฐกิจของมหาวิทยาลัยลดลง จากค่าธรรมเนียมการศึกษาและ

โครงการพิเศษท่ีเกี่ยวข้องกับนิสิตนานาชาติลดลง ท าให้สูญเสียรายได้บางส่วน 
3. ภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติลดลง เนื่องจากขาดความ

พร้อมด้านหลักสูตร โครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสนับสนุนนักศึกษานานาชาติที่มี
มาตรฐาน 

4. การพัฒนาหลักสูตรและบุคลากรไม่ก้าวหน้า เช่น หลักสูตรไม่สามารถรองรับนิสิต
นานาชาติได้ และบุคลากรขาดทักษะในการสอนในบริบทสากล 

3) ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: จ านวน
หลักสูตรที่เปิดรับ
นิสิตต่างชาติ 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

จ านวนหลักสูตรที่เปิดรับนิสิตต่างชาติ 
เช่น หลักสูตรสองภาษา (Bilingual 
Program) ภาคภาษาอังกฤษ (English 
Program) หรือหลักสูตรนานาชาติ 
(International Program) 

≥ 15 หลักสูตร ภายในปี 
2569 และ ≥ 20 

หลักสูตร ภายในปี 2570 

KRI 2: จ านวนนิสิต
ในหลักสูตรนานาชาติ 

Impact 
Indicator 

(I) 

จ านวนนิสิตต่างชาติและผู้เรียนจาก
ประเทศอ่ืน ๆ ที่ลงทะเบียนเรียนใน
หลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

≥ 70 คน ภายในปี 
2569 และ ≥ 100 คน 

ภายในปี 2570 

ตารางที ่3.2 เกณฑ์การก าหนดคา่ความเสีย่งของตวัชีว้ดัความเสีย่งหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: จ านวน
หลักสูตรที่
เปิดรับนิสิต
ต่างชาติ (ค่า L) 

1–5 หลักสูตร 
(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ
การไม่สามารถขยายตลาด

การศึกษานานาชาติได้ 

16–20 หลักสูตร 
(ระดับต่ า – สอดคล้องกับ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ปี 

2570) 

11–15 หลักสูตร 
(ระดับปานกลาง – ต้อง
เร่งรัดการพัฒนาเพ่ิมเติม

เพ่ือเข้าสู่เป้าหมาย) 

KRI 2: จ านวน
นิสิตในหลักสูตร
นานาชาติ 
(ค่า I) 

ไม่มีนิสิตนานาชาติ หรือ  
< 30 คน 

(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ
การสูญเสียศักยภาพเชิง
ภาพลักษณ์และรายได้) 

81–120 คน 
(ระดับต่ า – อยู่ในเกณฑ์ที่

ควบคุมได้และสอดคล้องกับ
เป้าหมายระยะ 3 ปี) 

51–80 คน 
(ระดับปานกลาง – ต้อง

เร่งพัฒนาเพ่ือบรรลุระดับ
ยอมรับได้) 



แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 | 35 
 

4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

จ านวนหลักสตูรทีเ่ปดิรบันสิติต่างชาติ จ านวนนสิติในหลักสตูรนานาชาติ 

5 
 (สูงมาก) 

1 – 5 หลักสูตร ไม่มีนิสิตนานาชาติ 

4  
(สูง) 

6 – 10 หลักสูตร จ านวน 1- 40 คน 

3 
(ปานกลาง) 

11 – 15 หลักสูตร จ านวน 41 – 80 คน 

2 
(ต่ า) 

16 – 20 หลักสูตร จ านวน 81 – 120 คน 

1 
(ต่ ามาก) 

มากกว่า 20 หลักสูตร จ านวนมากกว่า 120 คน 

5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด (L) ในปีการศึกษา 2568 มีจ านวนหลักสูตร
จ านวนหลักสูตรที่เปิดรับนิสิตต่างชาติ 
จ านวน 11 หลักสตูร ดังนี ้
    1) หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชา
การประกอบการด้วยนวัตกรรม ภาค
ภาษาอังกฤษ 
    2) หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการสมัยใหม่ หลักสูตรสองภาษา 
    3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

L = 3 
(ปานกลาง) 

อยู่ในระดับ “ปาน
กลาง” สะท้อนถึงการ

พัฒนาหลักสูตรที่รองรับ
นิสิตต่างชาติอย่าง
ต่อเนื่อง แม้ยังไม่ถึง

เป้าหมายระดับต่ า (16–
20 หลักสูตร) แต่มี

แนวโน้มปรับตัวดีขึ้น 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 3 x 4 = 12 (สูง) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 2 x 2 = 4 (ปานกลาง) 
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  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

สาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน ภาค
ภาษาอังกฤษ 
    4) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิชาชีพครู (วิทยาเขตสงขลา) 
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
    5) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ (วิทยาเขตสงขลา) หลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ 
    6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีน หลักสูตรสองภาษา 
    7) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (หลักสูตรสองภาษา) 
หลักสูตรสองภาษาและหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ 
    8) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิง
ประกอบการ ฯ หลักสูตรสองภาษา 
    9) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์สมัยใหม่ หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ 
    10) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์สมัยใหม่ หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ 
    11) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจหลักสูตรนานาชาติ 
(ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้) 

ผลกระทบ (I) 
 

นิสิตนานาชาติในปีการศึกษา 2568 จ านวน 
37 คน จาก 8 ประเทศ ได้แก่ 
    1) Myanmar จ านวน 28 คน 
    2) Indonesia จ านวน 2 คน 
    3) Pakistan จ านวน 2 คน 
    4) Lao จ านวน 1 คน 
    5) Cambodia จ านวน 1 คน 
    6) Malaysia จ านวน 1 คน 
    7) Mexico จ านวน 1 คน 

I = 4  
(สูง) 

อยู่ในระดับ “สูง” แสดง
ให้เห็นว่าจ านวนนิสิต
นานาชาติยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย (81–120 คน) 
จึงจ าเป็นต้องเร่งด าเนิน

มาตรการส่งเสริม
หลักสูตรและขยายตลาด

ต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 



แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 | 37 
 

  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

   8) France จ านวน 1 คน 
จ านวนอาจารย์ต่างประเทศทั้งหมด จ านวน 
14 คน 
(ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้) 

ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

L = 2 (ต่ า) หมายถึง มีหลักสตูรที่เปิดรับ
นิสิตต่างชาติจ านวน 16 – 20 หลักสูตร  
I = 2 (ต่ า) หมายถึง มีจ านวนนิสิต
นานาชาติ 81 – 120 คน 

L × I =  
2 × 2 = 4 
(ปานกลาง) 

ความเสี่ยงรวมอยู่ใน 
“ระดับปานกลาง” ซ่ึง

ถือว่า อยู่ในช่วงที่
ควบคุมได้ และ ไม่
กระทบต่อการบรรลุ

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. จั ดท า แผน พัฒนาหลั กสู ต รสู่ ค ว าม เป็ นส ากล  ( Curriculum Internationalization 

Roadmap) โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเป็นสากล ครอบคลุมด้านภาษา 
เนื้อหา ทักษะข้ามวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนนิสิตนานาชาติ เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาในระดับนานาชาติ 

2. เสริมสร้ า ง เครื อข่ ายความร่ วมมื อกับมหาวิทยาลั ยต่ า งประเทศ ( International 
Collaboration) โดยการส่งเสริมการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MoU) และความร่วมมือใน
รูปแบบ Joint / Dual Degree Program, Student Exchange, Visiting Scholar เพ่ือเพ่ิม
โอกาสการรับนิสิตนานาชาติและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

3. จั ดตั้ ง ศู นย์ บริ การแบบเบ็ ด เสร็ จส าหรั บนิ สิ ตนานาชาติ  (One-Stop Service for 
International Students) โดยการพัฒนาระบบบริการครบวงจรตั้งแต่ขั้นตอนสมัครเรียน 
การจัดการวีซ่า หอพัก การปรับตัว และบริการให้ค าปรึกษา (ทั้งออนไลน์และออนไซต์) เพ่ือ
สร้างประสบการณ์ท่ีดีแก่นิสิตต่างชาติ 

4. พัฒนาศั กยภาพอาจารย์ และบุ คลากรด้ านภาษาและการสอนในบริบทสากล 
จัดอบรมหลักสูตรพัฒนา เช่น  English for Teaching, CLIL (Content and Language 
Integrated Learning) และ Intercultural Competency เพ่ือเพ่ิมความพร้อมในการสอน
และบริหารหลักสูตรนานาชาติ 

5. พัฒนาโครงการทุนการศึกษาส าหรับนิสิตต่างชาติ (International Scholarship Program) 
เช่น มีทุนส่งเสริมการศึกษาเพ่ือดึงดูดนิสิตต่างชาติที่มีศักยภาพสูง โดยมุ่งเน้นทั้งทุนเต็ม
จ านวน (Full Scholarship) และทุนบางส่วน (Partial Scholarship) ส าหรับหลักสูตร
นานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมถึงทุนแลกเปลี่ยนในโครงการร่วมกับต่างประเทศ 
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8) ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย 

9) หน่วยงานที่รับผิดชอบการรายงานประเด็นความเสี่ยงและมาตรการควบคุม (Data Owner) 
1. ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 
2. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. วิทยาลัยนานาชาติ 
4. บัณฑิตวิทยาลัย 
5. งานวิเทศสัมพันธ์ 
6. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 4 : S4 - การบรรลเุปา้หมายจ านวนนสิติทีไ่ดร้บัรางวลัดา้นนวตักรรม
สังคมและการเปน็ผูป้ระกอบการ 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดอยู่ใน “มหาวิทยาลัย

กลุ่ม 2” ภายใต้ กฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

2. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพด้านการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมอย่างชัดเจน โดยมีนิสิตเข้า
ร่วมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะรวม 1,307 คน 
และได้รับรางวัล 376 รางวัล แต่ยังมีสัดส่วน
รางวัลด้านผู้ประกอบการต่ า (8.8%) ซ่ึง
สะท้อนถึงความจ าเป็นในการเพ่ิมการ 
สนับสนุนโครงการ Startup 

3. มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนการพัฒนา
สมรรถนะนิสิตด้านนวัตกรรมสังคมและการ
เป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านโครงการและกิจกรรมส าคัญ เช่น 
Innovation Boot Camp, Innovation 
Business Camp, และ กองทุนส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมสังคมและผู้ประกอบการ 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2566–2570) มุ่ง
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการ
สร้างสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคมและการ
เป็นผู้ประกอบการ โดยมีกลยุทธ์ที่ 1.1 คือ 
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่
หลากหลาย เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีศักยภาพด้าน
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

5. การบูรณาการการพัฒนาทักษะนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการในหลักสูตรยังไม่ทั่วถึงทุกคณะ/
ทุกสาขา 

6. การสนับสนุนด้านงบประมาณ ทุนแข่งขัน ที่
ปรึกษา (Mentor/Coach) และพ้ืนที่ทดลอง

1. ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2565 
เมื่อวันที่ 29 พ.ย.2564 

2. จ านวนการแข่งขันและมาตรฐานการแข่งขัน
ด้านนวัตกรรม/ผู้ประกอบการมีความเข้มข้น
และแข่งขันสูงขึ้นทุกปี 

3.  ความต้องการทักษะแห่งอนาคต (Future 
Skills) และความคาดหวังของสังคมต่อบัณฑิต
ผู้ประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

4. สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมีการผลักดันเชิงรุกและมี
ระบบบ่มเพาะผู้ประกอบการมหาวิทยาลัย
เข้มแข็งกว่า 

5. ความผันผวนของนโยบายภาครัฐหรือ
ผู้สนับสนุนการแข่งขันด้านนวัตกรรมและ
สตาร์ทอัพ 
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ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
ความคิด (Innovation Sandbox) ยังไม่
เพียงพอ 

7. ความตระหนักและแรงจูงใจของนิสิตในการ
เข้าร่วมการแข่งขันยังไม่สูงในบางคณะ 

8. ระบบการคัดเลือก การเตรียมทีม และการ
พัฒนาศักยภาพก่อนส่งแข่งขันยังไม่มี
มาตรฐานหรือกลไกกลางของมหาวิทยาลัย 

2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. ความสามารถด้านนวัตกรรมและผู้ประกอบการของนิสิตลดลง ท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถ

สร้างความโดดเด่นด้าน “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม (Social Innovation University)” 
ได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่ออันดับความสามารถเชิงนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

2. การไม่บรรลุตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ TSU07 ซึ่งเกี่ยวข้องกับ “ร้อยละของนิสิตที่มีสมรรถนะด้าน
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ” อาจส่งผลต่อการประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะและมหาวิทยาลัยโดยรวม รวมถึงการจัดสรรงบประมาณในรอบปีถัดไป 

3. โอกาสได้รับงบประมาณและความร่วมมือด้านนวัตกรรมลดลง หากผลงานรางวัล Startup 
หรือโครงการนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ยังมีน้อย จะท าให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการเข้าถึงทุน
สนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และโครงการระดับประเทศ เช่น กองทุนส่งเสริม
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup Thailand Fund) หรือหน่วยงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 

4. บัณฑิตมีสมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการต่ าลง ส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขันในตลาดแรงงานยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) และลดโอกาสใน
การสร้างบัณฑิตผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup Graduate) ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
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3) ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 
ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 

(KRI) 
ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม สตูรค านวณ ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: ร้อยละของ
นิสิตที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ
ด้านนวัตกรรม
สังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

นิสิตที่ได้เข้าร่วม
โครงการ/อบรม/
สนับสนุน การพัฒนา
สมรรถนะด้าน
นวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ 

(จ านวนนิสิตได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะด้าน
นวัตกรรมสังคมและ

การเป็นผู้ประกอบการ 
÷ จ านวนผู้ส าเร็จ

การศึกษาท้ังหมดในปี
การศึกษา) × 100 

≥ 65% 
อิงผลปี 2567 
(37.7%) และ

เป้าหมาย TSU07 
ตั้งเป้าเพ่ิมเป็น    ≥ 
65% เพ่ือให้ ท้า
ทายแต่บรรลุได้ 

KRI 2: ร้อยละของ
นิสิตที่ได้รับรางวัล
นวัตกรรมสังคม
และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

Impact 
Indicator 

(I) 

นิสิตปัจจุบันที่ได้รับ
รางวัลด้าน
ผู้ประกอบการใหม่หรือ
รางวัลผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม ที่ได้รับ
การยอมรับระดับต่าง ๆ 

(ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนัก
ของจ านวนรางวัล ÷ 

จ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาท้ังหมดในปี

การศึกษา) × 100  

 5.71%  
(เพ่ิมขึ้นตาม

เป้าหมาย TSU07 
ที่ก าหนดให้ 

“เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
10”) 

ตารางที ่3.2 เกณฑ์การก าหนดคา่ความเสีย่งของตวัชีว้ดัความเสีย่งหลัก (KRI) 

KRI 
Risk Limit 

เพดานความเสีย่ง 
Risk Appetite 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 
Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนที่

ยอมรับได ้
KRI 1: ร้อยละของนิสิตที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านนวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ 
(ค่า L) 

ต่ ากว่า 40% 
(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ
การไม่บรรลุเป้าหมาย

ด้านการพัฒนา
สมรรถนะนิสิต) 

65–69% 
(ระดับต่ า – อยู่ในเกณฑ์
บรรลุเป้าหมาย TSU07 

และสะท้อนการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง) 

50–64% 
(ระดับปานกลาง – 

อยู่ระหว่างการขยาย
ผลโครงการและการ
มีส่วนร่วมของนิสิต) 

KRI 2: ร้อยละของนิสิตที่
ได้รับรางวัลนวัตกรรม
สังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ (ค่า I) 

ต่ ากว่า 5% 
(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ
การสูญเสียภาพลักษณ์ 

“มหาวิทยาลัยนวัตกรรม
สังคม” และงบสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก) 

5.60–5.89% 
(ระดับต่ า – สอดคล้องกับ

เป้าหมาย TSU07 ที่เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 10 จากผลปี 2567) 

5.00–5.59% 
(ระดับปานกลาง – 
ยังอยู่ในช่วงพัฒนา 

แต่ต้องเร่งรัด
กิจกรรม Startup 

Awards และ 
Innovation 
Pitching) 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 

โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 
ร้อยละของนสิิตที่ไดร้บัการพฒันา

สมรรถนะดา้นนวตักรรมสงัคมและการ
เป็นผูป้ระกอบการ 

ร้อยละของนสิิตที่ไดร้บัรางวลันวตักรรม
สงัคมและการเปน็ผูป้ระกอบการ 

5 
 (สูงมาก) 

ต่ ากว่าร้อยละ 40 ต่ ากว่าร้อยละ 5.00 

4  
(สูง) 

ร้อยละ 40 - 49 ร้อยละ 5.00 – 5.29 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละ 50 - 59 ร้อยละ 5.30 – 5.59 

2 
(ต่ า) 

ร้อยละ  60 - 69 ร้อยละ 5.60 – 5.89 

1 
(ต่ ามาก) 

ร้อยละ 70 ขึ้นไป ร้อยละ 5.90 ขึ้นไป 

5) การประเมินความเสีย่ง  

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด (L) มีจ านวนนิสิตที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้าน
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 
1. โครงการ Innovation Boot camp & 
Prototype Pitching จ านวน 24 คน 
2. โครงการ Innovation Business of New 
Entrepreneurship Camp จ านวน 34 คน 

L = 5 
(สูงมาก) 

อยู่ในระดับ “สูง
มาก” สะท้อนว่า

การพัฒนา
สมรรถนะนิสิตด้าน

นวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการยัง
อยู่ในระดับเริ่มต้น 

เมื่อเทียบกับ

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 5 x 5 = 25 (สูงมาก) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 2 x 2 = 4 (ปานกลาง) 
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มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

3. การสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 
1,249 คน 
รวมทัง้สิน้ 1,307 คน คดิเปน็ร้อยละ 37.7 
(ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ และฝ่าย
กิจการนิสิต) 

เป้าหมาย ≥ 65% 
จ าเป็นต้องเร่งรัด
การขยายโครงการ
และเพ่ิมการมีส่วน
ร่วมของนิสิตอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้

เป็นไปตามแผนปี 
2569 

ผลกระทบ (I) 
 

สรุปผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2567 
1. จ านวนรางวัลด้านนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการของนิสิต = 376 รางวัล 
2. ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของรางวัลฯ = 163.75 
3. จ านวนรางวัลด้านนวัตกรรมสังคม = 343 รางวัล 
4. จ านวนด้านการเป็นผู้ประกอบการ = 33 รางวัล 
5. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่าน
มา (ปีการศึกษา 2566)  =  3,467 คน 
ดังนั้น รางวัลด้านผู้ประกอบการหรือด้านนวัตกรรม
สังคมของบัณฑิต ปีการศึกษา 2567 คิดเปน็ร้อยละ 
4.72 
(ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ และฝ่าย
กิจการนิสิต) 

I = 5  
(สูงมาก) 

อยู่ในระดับ “สูง
มาก” สะท้อนว่าผล
การได้รับรางวัลยัง
ต่ ากว่าเป้าหมาย  
(≥ 5.7%) ต้อง
ด าเนินการตาม

มาตรการควบคุม
และส่งเสริมอย่าง

เข้มข้น เพ่ือ
ยกระดับให้บรรลุ
เป้าหมาย TSU07 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

L = 2 (ต่ า) หมายถึง มีร้อยละของนิสิตที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 60 - 69 
I = 2 (ต่ า) หมายถึง มีร้อยละของนิสิตที่ได้รับรางวัล
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 
5.60 – 5.89 

L × I =  
2 × 2 = 2 
(ปานกลาง) 

อยู่ในระดับ “ปาน
กลาง” แสดงถึง

ระดับความเสี่ยงที่
อยู่ในช่วงควบคุมได้
และสอดคล้องกับ

เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ TSU07 

ด้านการสร้าง
บัณฑิตนวัตกรรม
และผู้ประกอบการ 
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7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. บูรณาการการพัฒนาทักษะนวัตกรรมและผู้ประกอบการในหลักสูตรทุกคณะโดยปรับปรุง

รายวิชาให้เชื่อมโยงกับสมรรถนะด้านการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และการพัฒนาแนวคิด
เชิงนวัตกรรม (Innovation-based Learning) 

2. จัดตั้ง “TSU Innovation & Startup Coaching Team” ระดับมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษา (Coaching & Mentoring) แก่นิสิตและคณาจารย์ในทุกคณะ เพ่ือผลักดัน
โครงการนวัตกรรมและผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Student & Graduate Entrepreneur) 

3. พัฒนาโครงการอบรมและค่ายเตรียมความพร้อม (Pre-Competition Bootcamp) เพ่ือ
เสริมสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรม การออกแบบธุรกิจ และการน าเสนอผลงาน ก่อนเข้า
ร่วมการแข่งขันหรือการประกวดในระดับต่าง ๆ 

4. จัดสรรงบประมาณและทุนสนับสนุนการพัฒนาผลงานนวัตกรรม ครอบคลุมทั้งทุนต้นแบบ 
(Prototype Fund) ทุนพัฒนาผลงานต่อยอด (Scale-up Fund) และทุนสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการเข้าประกวดระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมเชิงดิจิทัล ( Innovation 
Dashboard) เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการพัฒนานิสิตและผลงานรายคณะ รายเทอม 
และรายกิจกรรม พร้อมวิเคราะห์ผลเทียบเป้าหมาย TSU07 

6. จัดทีมสนับสนุนเฉพาะกิจ (Task Force) ส าหรับคณะที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเกณฑ์
เพ่ือให้ค าแนะน าเชิงเทคนิค จัดอบรมเฉพาะด้าน และเร่งรัดการพัฒนาผลงานในรอบ
ปีงบประมาณให้บรรลุเป้าหมาย 

7. จัดตั้งโครงการทุนการศึกษา/ทุนพัฒนา Startup ส าหรับนิสิตที่มีศักยภาพสูง เพ่ือส่งเสริมให้
นิสิตพัฒนาผลงานนวัตกรรมและต้นแบบธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และสามารถต่อยอดสู่การ
ประกอบการจริงหลังส าเร็จการศึกษา 

8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์ 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. ฝ่ายกิจการนิสิต 
2. ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
3. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 5 : S5 – ผลงานวจิยัและนวตักรรมไมถ่กูน าไปใช้ประโยชน์ 
เชงิพานชิย ์

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

พ้ืนที่นวัตกรรมสังคมแบบมุ่งเป้าและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2566–2570) 
ก าหนดให้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่ โดยมุ่งสู่การ
สร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก ผ่าน
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 3 ประการ ได้แก่ 
(1) การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนทีแ่บบมุ่งเป้า 
(2) การเผยแพร่ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
(3) การสร้างผลลัพธ์และผลกระทบจากการใช้
ประโยชน์ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิง
นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) 

2. นโยบาย TSU in Becoming ประเด็นสร้างรวัต
กรรมสังคมเชิงพ้ืนที่ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม
และการเป็นสะพานเชื่อมโลกร่วมกับหุ้นส่วนการ
พัฒนา 

3. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ด าเนินการพัฒนามาตรการและกลไกการเพ่ิม
จ านวนวิสาหกิจนวัตกรรมรายใหม่ระยะเริ่มต้น 
(Early-stage) เพ่ือยกระดับหน่วยบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ (Business Incubation Unit) 
และส่งเสริมการลงทุนของมหาวิทยาลัยผ่านกลไก 
University Holding Company (UHC) 

4. อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมสังคมร่วมกับ
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
จัดกิจกรรมเปิดตัว “หน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม
เพ่ือสังคมประจ าพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง” 

1. แนวโน้มของตลาดและความต้องการ
ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องปรับทิศ
ทางการวิจัยและนวัตกรรมให้ทันต่อ
กระแสความต้องการใหม่ในเชิงพาณิชย์
และสังคม 

2. การแข่งขันด้านนวัตกรรมจาก
สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน และ
ต่างประเทศ เป็นแรงผลักดันให้
มหาวิทยาลัยเร่งยกระดับศักยภาพ
นักวิจัยและคุณภาพผลงานให้มีความ
โดดเด่นและแตกต่าง 

3. พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๔  
เป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้มหาวิทยาลัย
พัฒนาระบบบริหารจัดการงาน
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล 

4. ความผันผวนของเศรษฐกิจและการ
ลงทุนใน R&D ของภาคเอกชน เป็น
แรงจูงใจให้มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนา
แหล่งทุนและกลไกสนับสนุนภายใน 
เพ่ือรักษาความต่อเนื่องของการวิจัย
และนวัตกรรม 
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ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
5. มหาวิทยาลัยทักษิณได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มหาวิทยาลัย
ทักษิณ. 5 ปี (พ.ศ. 2568-2572) (TSU-Social 
Innovation Movement หรือ TSU-SIM 
Movement)  

6. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพด้านการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
เชิงวิชาการท่ีเข้มแข็ง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อการ
ต่อยอดไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

7. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

8. มหาวิทยาลัยพัฒนากลไกและระบบแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมงานวิจัยเชิงนวัตกรรมและเชิงพาณิชย์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการต่อ
ยอดผลงานที่มีศักยภาพสูง 

2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. มูลค่าหรือรายได้จากการใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ของผลงานวิจัยลดลง ส่งผลต่อ

ความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางการเงินและการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
2. โอกาสในการสร้างความร่วมมือและการลงทุนร่วมกับภาคเอกชนลดลง ซึ่งจ ากัดศักยภาพการ

ต่อยอดผลงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย์ 
3. ขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยด้านนวัตกรรมและการสร้างมูลค่าจาก

ทรัพย์สินทางปัญญาลดลง เมื่อเทียบกับสถาบันคู่แข่ง 
4. บุคลากรและนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงอาจย้ายไปสถาบันหรือองค์กรที่มีระบบสนับสนุนงานวิจัย

เชิงพาณิชย์ที่ดีกว่า 
5. ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในฐานะ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม” และ

มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 (Entrepreneurial University) อาจลดลง หากผลงานวิจัยไม่สามารถ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

6. การบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดเชิงนโยบาย เช่น TSU15 (สิทธิบัตร/
ลิขสิทธิ์) และ TSU16 (รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา) อาจล่าช้า ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่น
ของหน่วยงานก ากับและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อศักยภาพการสร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
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3) ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 
ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาและมี
การน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับ
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
และมีการน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

> 50 ผลงาน 

KRI 2: จ านวนเงินจากการน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อ
ยอดและ/หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

Impact 
Indicator 

(I) 

จ านวนเงินจากการน าผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ได้รับการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาไป
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

≥ 2,000,000 บาท 

ตารางที ่3.2 เกณฑ์การก าหนดคา่ความเสีย่งของตวัชีว้ดัความเสีย่งหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่

ยอมรับได ้

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่
ได้รับการคุม้ครอง
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและมีการ
น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 
(ค่า L) 

น้อยกว่า 30 ผลงาน  
(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ
การไม่บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา
และลดศักยภาพการแข่งขัน

ทางนวัตกรรม) 

≥ 50 ผลงาน  
(ระดับต่ า – สอดคล้อง

กับการเพ่ิมข้ึนจาก   
ค่าฐาน 41 ผลงานในปี 
2567 ประมาณร้อยละ 
34 เพ่ือมุ่งสู่การเติบโต

เชิงนวัตกรรม) 

30–49 ผลงาน  
(ระดับปานกลาง – อยู่ในช่วง
เร่งรัดการพัฒนาและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา) 

KRI 2: มูลค่า/
จ านวนเงินจากการ
น าทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปต่อยอด
และ/หรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (ค่า I) 

น้อยกว่า 1,000,000 บาท  
(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ

การสูญเสียความน่าเชื่อถือ
ด้านนวัตกรรมและขาด
แรงจูงใจเชิงพาณิชย์) 

≥ 2,000,000 บาท  
(ระดับต่ า – เป็น

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์
และเพ่ิมข้ึนจากค่าฐาน
ปี 2567 ที่ 1,530,535 
บาท ประมาณร้อยละ 

30) 

1,500,000 – 1,999,999 บาท  
(ระดับปานกลาง – ยังอยู่ใน

เกณฑ์พัฒนาได้ต่อเนื่องผ่านการ
ขยายผลความร่วมมือกับ

ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม) 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

ผลงานวจิยัและนวตักรรมทีไ่ดร้บัการจด
ทะเบยีนทรัพยส์นิทางปญัญา 

จ านวนเงนิจากการน าทรัพยส์นิทางปัญญา
ไปต่อยอดและ/หรือสรา้งมลูคา่เพิ่ม 

5 
 (สูงมาก) 

น้อยกว่า 30 ผลงาน น้อยกว่า 1,000,000 บาท 

4  
(สูง) 

30 – 40 ผลงาน 1,000,000 – 1,499,999 บาท 

3 
(ปานกลาง) 

40 – 49 ผลงาน 1,500,000 – 1,999,999 บาท 

2 
(ต่ า) 

50 – 60 ผลงาน 2,000,000 – 2,499,999 บาท 

1 
(ต่ ามาก) 

มากกว่า 60 ผลงาน มากกว่า 2,500,000 บาท 

5) การประเมินความเสีย่ง  

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 3 x 3 = 9 (สูง) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 2 x 2 = 4 (ปานกลาง) 
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6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด (L) ในปีงบประมาณ 2567 มีผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ได้รับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาและมีการน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
จ านวน 41 ผลงาน  
(ข้อมูลจากตัวบ่งชี้ที่ 7.1ก-15 จ านวน
ทรัพย์สินทางปัญญา/งานวิจัยที่สามารถ
น าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์) 

L = 3 
(ปานกลาง) 

อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
สะท้อนถึงการด าเนินงานที่มี
ความก้าวหน้าแต่ยังต้องเร่งรัด

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ในปี 2569 

ผลกระทบ (I) 
 

ในปีงบประมาณ 2567 ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา มีมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
จ านวน 1,530,535 บาท    
(ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรม)                                                         

I = 3  
(ปานกลาง) 

อยู่ในระดับ “ปานกลาง” แสดง
ถึงการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ที่เริ่มเป็นรูปธรรม แต่ยังไม่ถึง
ระดับเป้าหมาย 2 ล้านบาท 

ตามแผนปี 2569 
ระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรบัได้  
(Risk Appetite) 

L = 2 (ต่ า): หมายถึง มีผลงานที่ได้รับ
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา     
≥ 25 ผลงาน  
I = 2 (ต่ า): หมายถึง มีมูลค่าการต่อยอด
เชิงพาณิชย์ ≥ 2,000,000 บาท 

L × I =  
2 × 2 = 4 
(ปานกลาง) 

ค่าระดับ “ปานกลาง” สะท้อน
ถึงระดับความเสี่ยงที่อยู่ในช่วง
ควบคุมได้ และสอดคล้องกับ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. พัฒนาระบบสนับสนุนนวัตกรรมเชิงพาณิชย์แบบบูรณาการ  (Integrated Innovation 

Commercialization Support System) เช่น ระบบบ่มเพาะธุรกิจ (Incubation) ที่ให้บริการให้
ค าปรึกษาด้านธุรกิจ ทรัพย์สินทางปัญญา (IP & Legal Advisory) การวางแผนโมเดลธุรกิจ การ
พัฒนาแบบจ าลองต้นแบบ และการเข้าสู่ตลาด (Go-to-Market Plan) 

2. จัดสรรทุนต่อยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์  เพ่ือสนับสนุนทุนพัฒนา
ผลงานวิจัยที่ มีศักยภาพในการต่อยอดเชิ ง เศรษฐกิจ  โดยคัด เลือกผลงานเด่น เข้ าสู่
กระบวนการพัฒนาเชิงธุรกิจและการจับคู่พันธมิตร (Matching Partners) 

3. พัฒนาระบบแรงจูงใจเพ่ือสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ที่ยั่ งยืน เช่น จัดระบบให้คะแนน
ผลงาน (Research Scoring) ส่วนแบ่งรายได้จากการใช้สิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญา ( IP & 
Licensing Revenue Sharing) มอบรางวัลหรือทุนต่อยอด และผูกผลส าเร็จของงานเชิงพาณิชย์
เข้ากับตัวชี้วัดผลงานบุคลากร (KPI) 
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4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม โดยพัฒนาความร่วมมือผ่าน
การท าบันทึกข้อตกลง (MOU) หรือการจับคู่ธุรกิจ (Industry Matching) กับบริษัท Startup, 
SME, Venture Capital และอุตสาหกรรมในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ เพ่ือร่วมพัฒนาและ
น าผลงานนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์จริง 

5. ยกระดับศักยภาพนักวิจัยด้านการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ด้วยแพลตฟอร์ม BAP 
(TSU-BAP Capability Building Program) 

6. การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและ Startup ของนักวิจัยและนิสิต เช่น การให้ทุน
สนับสนุนการพัฒนาแนวคิดต้นแบบ ผลงานนวัตกรรม หรือธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ผ่านการเร่ง
การเติบโต/พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอย่างเข้มข้น (TSU's Education Acceleration) เพ่ือ
สร้างผลงานเชิงพาณิชย์และเสริมภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยด้าน “นวัตกรรมสังคม” 

7. ยกระดับทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรม และพัฒนาทักษะการเป็นนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูง (Global Talent Inventor) เพ่ือตอบโจทย์ภาคเอกชน และสร้างแพลตฟอร์ม 
(Platform) รองรับการเร่งพัฒนาธุรกิจและผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี (TSU-Business 
Acceleration Platform) เชื่อมโยงเครือข่ายนานาชาติ 

8. สเกลอัพ (Scale-Up) ระบบนิเวศที่เอ้ือให้เกิดการร่วมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมและน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์กับผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

9. ส่งเสริมก ำลังคนและผู้ที่มีทักษะของนักบริกำรจัดกำรและพัฒนำเทคโนโลยี และพัฒนำ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และสนับสนุนโครงสร้ำงพื้นฐำนที่จ ำเป็น 

8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
2. อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมสังคม 
3. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 | 51 
 

ประเดน็ความเสี่ยงที่ 6 : O1 – การประยกุตใ์ช้เทคโนโลยี AI เพือ่เสรมิประสทิธภิาพการ
ท างานของบคุลากรมหาวทิยาลยั 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นปฏบิตัิงาน (Operation Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. มหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้

เปิดรับเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI โดยมีบุคลากร
กลุ่มน าร่องที่เริ่มประยุกต์ใช้ AI ในการปฏิบัติงาน 
และขยายผลไปยังทุกหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

2. นโยบาย TSU in Becoming ประเด็น น า
เทคโนโลยีปัญญาประดิฐ(AI) มาสนับสนุนการ
เรียนรู้ ฉลาดรู้และรู้เท่าทัน 

3. บุคลากรมีความตื่นตัวและให้ความสนใจในการ
เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ โดยเฉพาะการใช้ AI เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน แต่ยังต้องเสริมสร้าง
ทักษะและความมั่นใจให้สามารถน าไปใช้ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

4. มหาวิทยาลัยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและ
รองรับระบบ AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งใน
ด้านเครือข่าย อุปกรณ์ และซอฟต์แวร์ 

5. มีการจัดท ากรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ด้าน
การขับเคลื่อน AI เพ่ือให้การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเป็นไปอย่างมีทิศทาง สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย 

6. สรุปภาพรวมการส ารวจการใช้เทคโนโลยี AI เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยทักษิณ จากผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 130 คน พบว่า บุคลากรสายสนับสนุน 
58.5% สนใจและพร้อมในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการและการ
ให้บริการของมหาวิทยาลัย ขณะที่บุคลากรสาย
วิชาการ 41.5% น า AI มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย และการพัฒนานวัตกรรม 

1. การแข่งขันของมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศที่เร่งน า AI มา
ใช้ในการบริหาร การเรียนการสอน และ
การวิจัย 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี AI ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้
มหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงที่จะตามไม่ทัน 

3. ความคาดหวังของนิสิต ผู้ปกครอง และ
สังคม ที่ต้องการเห็นมหาวิทยาลัยใช้
เทคโนโลยี AI เพ่ือยกระดับคุณภาพและ
ความทันสมัย 

4. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและการ
สนับสนุนจากภายนอก รวมถึงนโยบาย
และข้อก าหนดทางกฎหมายด้าน AI และ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
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2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรลดลง เนื่องจากบุคลากรยังไม่สามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือช่วยลดขั้นตอนการท างานหรือเพ่ิมความแม่นย า ส่งผล
ให้การด าเนินงานในหลายหน่วยงานยังใช้เวลานานและมีต้นทุนสูง 

2. ขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยลดลง  หากมหาวิทยาลัยไม่สามารถ
ปรับตัวหรือน า AI มาใช้ได้อย่างทันท่วงที อาจสูญเสียความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีความก้าวหน้าในด้านการบริหารจัดการ การวิจัย และการเรียนการ
สอน 

3. ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยลดลง  การไม่สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี AI อย่างมีประสิทธิภาพ อาจท าให้มหาวิทยาลัยถูกมองว่าขาดความทันสมัยและ
ไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

4. สูญเสียโอกาสในการยกระดับศักยภาพทางวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
หากไม่สามารถน าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยอาจ
พลาดโอกาสในการต่อยอดงานวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีศักยภาพเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม ส่งผลให้ไม่สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3) ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 
ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม สตูรค านวณ 
ค่า

เป้าหมาย 
KRI 1: KRI 1: ร้อยละ
ของบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการใช้งาน
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
และสามารถน าไปปรับ
ใช้ในงานประจ าได้ 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

สัดส่วนของบุคลากร
มหาวิทยาลัยที่ผ่านการ
อบรมเกี่ยวกับการใช้งาน AI 
และมีการน าความรู้ที่ได้รับ
ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ลดระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

(จ านวนบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม

และน า AI ไปใช้ ÷ 
จ านวนบุคลากร
ทั้งหมดท่ีตอบ

แบบสอบถาม) × 
100 

≥ รอ้ยละ 
90 

KRI 2: ค่าเฉลี่ยร้อยละ
ของกระบวนงานที่
สามารถลดระยะเวลาใน
การด าเนินงานโดยใช้
เทคโนโลยี AI 

Impact 
Indicator 

(I) 

ค่าร้อยละเฉลี่ยของ
กระบวนงานภายใน
หน่วยงานที่สามารถลด
ระยะเวลาในการด าเนินงาน
ได้จริงจากการน าเทคโนโลยี 
AI มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

(ผลรวมร้อยละของ
กระบวนงานที่ลด
เวลาโดยใช้ AI ÷ 
จ านวนบุคลากรที่
ตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด) 

≥ ร้อยละ 
70 

 



แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 | 53 
 

ตารางที ่3.2 เกณฑ์การก าหนดคา่ความเสีย่งของตวัชีว้ดัความเสีย่งหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนที่

ยอมรับได ้
KRI 1: ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการใช้
งานเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
และน าไปปรับใช้ใน
งานประจ า (ค่า L) 

น้อยกว่า ร้อยละ 70  
(ระดับความเสี่ยงสูง
มาก – สะท้อนว่ามี
บุคลากรส่วนน้อยที่
พร้อมใช้ AI ในงาน) 

 

มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 95 
(ระดับต่ ามาก – บุคลากรส่วน
ใหญ่พร้อมและสามารถน า AI 

มาใช้ได้จริงในงานประจ า 
สะท้อนถึงความพร้อมระดับ

มหาวิทยาลัย) 

ร้อยละ 90 – 94 
(ระดับต่ า – ผลการ
ด าเนินงานอยู่ใน

เกณฑ์ดี เป็นระดับที่
มหาวิทยาลัยยอมรับ

ได้และสามารถ
ควบคุมให้คงที่ได้) 

KRI 2: ค่าเฉลี่ยร้อยละ
ของกระบวนงานที่
สามารถลดระยะเวลา
ในการด าเนินงานโดย
ใช้เทคโนโลยี AI (ค่า I) 

น้อยกว่า ร้อยละ 40  
(ระดับความเสี่ยงสูง
มาก – สะท้อนว่า

การน า AI ไปใช้ยังไม่
เกิดผลลัพธ์ชัดเจน) 

มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 70 
(ระดับต่ ามาก – แสดงว่าการน า 
AI ไปใช้ช่วยลดเวลาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพได้ดี อยู่ในระดับที่
มหาวิทยาลัยยอมรับได้) 

ร้อยละ 60 – 69 
(ระดับต่ า – แสดงว่า

มีผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรมแล้ว แต่ยัง

สามารถพัฒนา
เพ่ิมเติมเพ่ือให้
ครอบคลุมทุก
หน่วยงาน) 

4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 

โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 
ร้อยละของบุคลากรที่เขา้รับการอบรม

เกีย่วกับการใชง้านเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ ์(AI) และน าไปปรับใช้

ในงานประจ า 

ค่าเฉลีย่รอ้ยละของกระบวนงานทีส่ามารถ
ลดระยะเวลาในการด าเนินงานโดยใช้

เทคโนโลย ีAI 

5 
 (สูงมาก) 

< ร้อยละ 70 < ร้อยละ 40 

4  
(สูง) 

ร้อยละ 70 - 79 ร้อยละ 40 - 49 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละ 80 - 89 ร้อยละ 50 - 59 

2 
(ต่ า) 

ร้อยละ 90 – 94  ร้อยละ 60 - 69 

1 
(ต่ ามาก) 

≥ ร้อยละ 95 ≥ ร้อยละ 70 
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5) การประเมินความเสีย่ง  

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด (L) จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การใช้งาน AI และน าไปปรับใช้ในงาน
ประจ า จ านวน 454 คน จากบุคลากร
มหาวิทยาลัยที่ตอบแบบสอบภามท้ังหมด 
520 คน คิดเปน็ร้อยละ 87.30 
(ข้อมูลจากสถาบันทรัพยากรการเรียนรู้
และเทคโนโลยีดิจิทัล) 

L = 3 
(ปานกลาง) 

อยู่ในระดับ  
“ปานกลาง” สะท้อนว่า

บุคลากรส่วนใหญ่เริ่มมีการ
น า AI มาใช้ แต่ยังมี

บางส่วนที่ขาดความเข้าใจ
และยังไม่สามารถ

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเต็มที่ 
ผลกระทบ (I) 

 
ค่าเฉลี่ยร้อยละของกระบวนงานที่สามารถ
ลดระยะเวลาในการด าเนินงานโดยใช้
เทคโนโลยี AI จากบุคลากรที่ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 130 คน (ข้อมูล ณ 
วันที่ 30 ต.ค. 68 ) คิดเป็นรอ้ยละ 46.92  
(ข้อมูลจากฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนา
คุณภาพองค์กร) 

I = 4  
(สูง) 

อยู่ในระดับ “สูง” เพราะ
การใช้ AI ยังไม่ครอบคลุม

ทุกหน่วยงาน ท าให้
ประสิทธิภาพโดยรวมยังไม่
ถึงระดับเป้าหมาย ≥70% 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

L = 1 (ต่ ามาก): หมายถึง บุคลากรเข้ารับ
การอบรมและสามารถน าเทคโนโลยี AI 
มาปรับใช้ในการท างานประจ า มากกวา่
หรือเทา่กับรอ้ยละ 95 
I = 1 (ต่ ามาก): หมายถึง กระบวนงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ สามารถลด
ระยะเวลาในการด าเนินงานจากการใช้
เทคโนโลยี AI มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 
70 

L × I = 1 × 
1 = 1 (ต่ า) 

อยู่ในระดับ “ต่ า” ซึ่งเป็น
ระดับความเสี่ยงที่

มหาวิทยาลัยสามารถ 
ยอมรับได้ สะท้อนว่า

บุคลากรมีความพร้อมสูง
และการใช้ AI ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานได้
จริง มหาวิทยาลัยควรรักษา
ระดับนี้อย่างต่อเนื่องผ่าน
การอบรมเชิงลึก การสร้าง

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 3 x 4 = 12 (สูง) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 1 x 1 = 1 (ต่ า) 
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  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

วัฒนธรรมดิจิทัล และการ
ส่งเสริมการใช้ AI ในทุก

ภารกิจ 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน Digital & AI Literacy อย่างต่อเนื่อง เช่น จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือ AI ในการ
ท างานได้จริง เช่น ChatGPT, Copilot, Gemini เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
ลดระยะเวลา และยกระดับคุณภาพงานของบุคลากรในทุกสายงาน 

2. ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายภายนอกด้านเทคโนโลยี AI เช่น สร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยชั้นน า และหน่วยงานภาครัฐที่มีความเชี่ยวชาญด้าน AI เพ่ือ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และร่วมกันพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน ามาปรับ
ใช้ภายในมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการใช้ AI ภายในองค์กร เช่น จัดท าระบบ Dashboard 
กลางเพ่ือใช้ในการติดตามและวิเคราะห์การใช้เครื่องมือ AI ของแต่ละหน่วยงาน เช่น จ านวน
ผู้ใช้งาน ผลลัพธ์จากการประยุกต์ใช้ AI อัตราการลดระยะเวลาและต้นทุน เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

4. ก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยี AI อย่างรับผิดชอบและปลอดภัย เช่น จัดท าแนวปฏิบัติ 
(Guidelines) และคู่มือการใช้ AI ที่สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านจริยธรรมดิจิทัล เพ่ือให้บุคลากรใช้ AI อย่างมีจิตส านึก
และลดความเสี่ยงด้านข้อมูล 

5. จัดตั้ง “หน่วยสนับสนุนการใช้ AI (AI Support Unit)” เพ่ือให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ
หน่วยงานต่าง ๆ ในการประยุกต์ใช้ AI อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย 

8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์ 
2. ผู้อ านวยการ สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 7 : O2 – ภยัคกุคามดา้นเทคโนโลย ี(Cybersecurity) 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นปฏบิตัิงาน (Operation Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. มหาวิทยาลัยมี นโยบายและมาตรการความ

มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity 
Policy) ที่ชัดเจน และอยู่ระหว่างการพัฒนาให้
ครอบคลุมระบบสารสนเทศหลักทั้งหมดของ
องค์กร ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 

2. มีการส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ (Cyber Awareness Culture) ผ่าน
กิจกรรมอบรม การประชาสัมพันธ์ และการ
จ าลองสถานการณ์ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

3. มีการลงทุนพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี (IT Infrastructure) ที่รองรับการ
ตรวจสอบ ป้องกัน และตอบสนองต่อภัยคุกคาม 
เช่น ระบบ Firewall, Antivirus, และ 
Endpoint Security 

4. บุคลากรด้านเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยมี 
ศักยภาพในการตรวจสอบและวิเคราะห์
เหตุการณ์ความปลอดภัย (Incident 
Detection & Response) สามารถตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์โจมตีไซเบอร์ได้อย่างรวดเร็ว 

5. มีการพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบส ารองและกู้
คืนข้อมูล (Backup & Disaster Recovery 
System) เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและลด
ความเสียหายของข้อมูลส าคัญ 

1. แนวโน้มภัยคุกคามทางไซเบอร์ทั่วโลก
เพ่ิมสูงขึ้น ทั้งจากมัลแวร์ ฟิชชิ่ง และ 
Ransomware ที่มีความซับซ้อนมากข้ึน 
ส่งผลให้สถาบันการศึกษาต้องยกระดับ
มาตรการป้องกันอย่างต่อเนื่อง 

2. กฎหมายและมาตรฐานด้านความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ เช่น 
พระราชบัญญัติความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) ถูกบังคับใช้อย่าง
เข้มงวดมากข้ึน เป็นแรงผลักให้
มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบให้สอดคล้อง
ตามข้อก าหนด 

3. การเชื่อมโยงข้อมูลกับ หน่วยงาน
ภายนอกและระบบคลาวด์ (Cloud 
Service Providers) เพ่ิมความจ าเป็นใน
การจัดการความปลอดภัยของข้อมูลและ
สิทธิ์การเข้าถึงแบบบูรณาการ 

4. แนวโน้มการท างานแบบ Hybrid และ 
Remote Work เพ่ิมความเสี่ยงจากการ
ใช้อุปกรณ์และเครือข่ายที่ไม่ปลอดภัย 
จ าเป็นต้องมีมาตรการคุ้มครองเพ่ิมเติม 

5. การพัฒนาอย่างรวดเร็วของ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Internet of 
Things (IoT) ก่อให้เกิดท้ังโอกาสและ
ความท้าทายใหม่ในการบริหารจัดการ
ความปลอดภัยข้อมูล 
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2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. ข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัย เช่น ข้อมูลบุคลากร นิสิต งานวิจัย และงบประมาณ อาจถูก

เข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือถูกท าลาย สูญหาย หรือเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
2. การเกิดเหตุการณ์ด้าน Cybersecurity เช่น การรั่วไหลของข้อมูล อาจส่งผลกระทบต่อ

ความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยและท าให้ภาพลักษณ์องค์กรเสียหาย 
3. ระบบส าคัญ เช่น ระบบทะเบียนนิสิต ระบบการเงิน หรือระบบ e-Office อาจไม่สามารถ

ให้บริการได้ชั่วคราว ส่งผลให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 
4. อาจเกิดการละเมิดพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) หรือข้อก าหนดด้าน 

Cybersecurity ที่น าไปสู่การถูกลงโทษทางกฎหมายหรือการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ก ากับ 

5. ต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติมในการกู้คืนระบบ ปรับปรุงความปลอดภัย หรือจ่ายชดเชย
ความเสียหายทางข้อมูลและชื่อเสียง 

3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI) 
ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: จ านวนเหตุการณ์
ด้าน Cybersecurity ที่
เกิดข้ึนต่อปี 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

การโจมต/ีการเข้าถึงข้อมูลที่
ส าคัญโดยไม่ได้รับอนุญาต 

น้อยกว่า 1 ครั้ง 

KRI 2: จ านวนเว็บไซต์/
ระบบสารสนเทศที่ได้รับ 
ผลกระทบจากการโจมตี 

Impact 
Indicator 

(I) 

ผลกระทบที่เกิดจากการ
โจมตีต่อระบบ/เครือข่าย 

ไม่ได้รับผลกระทบ 

ตารางที ่3.2 เกณฑ์การก าหนดคา่ความเสีย่งของตวัชีว้ดัความเสีย่งหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: จ านวน
เหตุการณ์ด้าน 
Cybersecurity ที่
เกิดข้ึนต่อปี (ค่า L) 

มากกว่า 34 ครั้ง 
(ระดับสูงมาก) 

น้อยกว่า 1 ครั้ง 
(ระดับต่ ามาก) 

2 – 12 ครั้ง 
(ต่ า) 

KRI 2: จ านวน
เว็บไซต์/ระบบ
สารสนเทศที่ได้รับ 
ผลกระทบจากการ
โจมตี (ค่า I) 

ได้รับผลกระทบจาก
การโจมตี  

มากกว่า 3 ระบบ 
(ระดับสูงมาก) 

ไม่ได้รับผลกระทบ 
(ระดับต่ ามาก) 

ได้รับผลกระทบจาก 
การโจมตี  

อย่างน้อย 1 ระบบ 
(ต่ า) 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

จ านวนเหตุการณ์ดา้น Cybersecurity 
ที่เกิดขึน้ต่อป ี

จ านวนเวบ็ไซต/์ระบบสารสนเทศทีไ่ดร้บั 
ผลกระทบจากการโจมตี 

5 
 (สูงมาก) 

มากกว่า 34 ครั้ง 
ได้รับผลกระทบจากการโจมตี  

มากกว่า 3 ระบบ 
4  

(สูง) 
24 – 34 ครั้ง 

ได้รับผลกระทบจากการโจมตี  
อย่างน้อย3 ระบบ 

3 
(ปานกลาง) 

13 – 23 ครั้ง 
ได้รับผลกระทบจากการโจมตี  

อย่างน้อย 2 ระบบ 
2 

(ต่ า) 
2 – 12 ครั้ง 

ได้รับผลกระทบจากการโจมตี  
อย่างน้อย 1 ระบบ 

1 
(ต่ ามาก) 

น้อยกว่า 1 ครั้ง ไม่ได้รับผลกระทบ 

5) การประเมินความเสีย่ง  

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด (L) ในปีงบประมาณ 2568 ไม่มจี านวน
เหตกุารณด์้าน Cybersecurity ที่เกิดขึน้  
(ข้อมูลจากสถาบันทรัพยากรการเรียนรู้
และเทคโนโลยีดิจิทัล) 

L = 1 
(ต่ ามาก) 

แสดงว่ามหาวิทยาลัยมี
ระบบบริหารจัดการความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ที่มี
ประสิทธิภาพสูง สามารถ

ป้องกันเหตุการณ์โจมตีหรือ
การเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับ

อนุญาตได้ดี 
 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 1 x 1 = 1 (ต่ า) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 1 x 1 = 1 (ต่ า) 
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  มิตกิารประเมนิ ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

ผลกระทบ (I) 
 

ไม่มผีลกระทบทีเ่กดิจากการโจมตตี่อ
ระบบ/เครือข่าย 
(ข้อมูลจากสถาบันทรัพยากรการเรียนรู้
และเทคโนโลยีดิจิทัล) 

I = 1  
(ต่ ามาก) 

แสดงให้เห็นว่าการควบคุม
และการตอบสนองต่อภัย
คุกคามมีประสิทธิผลดี 

สามารถลดผลกระทบจาก
การโจมตีได้เป็นอย่างดี 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

L = 1 (ต่ ามาก): หมายถึง การโจมตี/การ
เข้าถึงข้อมูลที่ส าคัญโดยไม่ได้รับอนุญาต 
น้อยกว่า 1 ครั้ง 
I = 1 (ต่ ามาก): หมายถึง ไม่มีผลกระทบที่
เกิดจากการโจมตีต่อระบบ/เครือข่าย 

L × I = 1 × 
1 = 1 (ต่ า) 

ผลการด าเนินงานด้าน 
Cybersecurity ของ

มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับ 
“เป็นไปตามเป้าหมายที่
ยอมรับได้” ทั้งในมิติของ

การป้องกันและการ
ตอบสนองต่อภัยคุกคาม 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. จัดท าและบังคับใช้นโยบายความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ( IT Security 

Policy) โดยก าหนดแนวทาง มาตรการ และความรับผิดชอบของหน่วยงานในการดูแลความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกระบบ พร้อมทบทวนและปรับปรุง
นโยบายอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาและบ ารุงรักษาระบบป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Defense System) โดย
ติดตั้งและบริหารจัดการระบบ Firewall, Antivirus, Anti-Malware และระบบตรวจจับ/
ป้องกันการบุกรุก (IDS/IPS) รวมทั้งด าเนินการอัปเดตแพตช์ความปลอดภัยของระบบและ
ซอฟต์แวร์อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันช่องโหว่ทางเทคนิค 

3. จัดท าระบบส ารองและกู้คืนข้อมูล (Backup & Disaster Recovery Plan) โดยจัดเก็บข้อมูล
ส ารองในศูนย์ข้อมูลที่ปลอดภัยและแยกจากระบบหลักอย่างเหมาะสม พร้อมทดสอบการกู้
คืนข้อมูล (Data Recovery Test) ตามรอบระยะเวลาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าสามารถฟ้ืนฟูการท างานได้เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

4. เสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Awareness Training) 
โดยจัดอบรมและให้ความรู้แก่บุคลากรและนิสิตเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลส่วน
บุคคลอย่างปลอดภัย รวมทั้งสื่อสารแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องผ่านสื่อภายในองค์กร เช่น อีเมล 
อินทราเน็ต หรือสื่อสังคมออนไลน์ 

5. จัดตั้งระบบบริหารจัดการเหตุการณ์ความปลอดภัยไซเบอร์ ( Incident Response System) 
โดยแต่งตั้งคณะท างานหรือทีมตอบสนองเหตุการณ์ (Cyber Incident Response Team: 
CIRT) พร้อมระบุบทบาท หน้าที่ และช่องทางการรายงานเหตุ รวมถึงก าหนดขั้นตอนการ
ตรวจสอบ วิเคราะห์ และจัดท ารายงานสรุปหลังเกิดเหตุ (Post-Incident Review) เพ่ือ
ป้องกันการเกิดซ้ า 
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6. เสริมระบบตรวจสอบและประเมินความปลอดภัย (Security Assessment & Penetration 
Test) โดยด าเนินการตรวจสอบระบบเครือข่ายและฐานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอโดยผู้เชี่ยวชาญ
ภายในหรือภายนอก พร้อมจัดท ารายงานผลการประเมินความปลอดภัยและแผนปรับปรุง
แก้ไข (Remediation Plan) เพ่ือยกระดับมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 

7. ก าหนดมาตรการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล (Access Control Management) โดยจัดการ
สิทธิ์การเข้าถึงระบบและข้อมูลตามบทบาทหน้าที่ (Role-Based Access Control: RBAC) 
และบันทึกการเข้าใช้งานระบบ (Log Monitoring) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันการเข้าถึงโดย
ไม่ได้รับอนุญาต 

8. พัฒนาความร่วมมือด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์กับหน่วยงานภายนอก (Cyber 
Collaboration Network) โดยประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ETDA, ส านักงาน 
PDPC หรือ ThaiCERT ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแนวทางรับมือภัยคุกคาม รวมถึงเข้าร่วม
เครือข่ายความร่วมมือด้าน Cybersecurity ระดับภูมิภาคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ป้องกันภัยคุกคามใหม่ ๆ 

8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. ผู้อ านวยการ สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 8 : F1 – การบรหิารจดัการการจดัซือ้จดัจ้างและการเบกิจา่ย 
งบลงทนุเพือ่ประสทิธภิาพในโครงการกอ่สร้างของมหาวิทยาลยั 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. มหาวิทยาลัยได้ปรับปรุงแบบก่อสร้างและ

รายละเอียดของโครงการให้มีความเหมาะสม
กับมาตรฐานทางวิศวกรรม ความปลอดภัย 
และการใช้งานจริงมากยิ่งข้ึน เพ่ือให้โครงการ
มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้สอย 
แม้จะต้องใช้เวลาเพิ่มเติมในการด าเนินการให้
ครบถ้วนตามข้อก าหนด 

2. ได้ด าเนินการจัดเตรียมและปรับปรุงพ้ืนที่
ก่อสร้างให้พร้อมต่อการด าเนินงาน โดย
บริหารจัดการสิ่งปลูกสร้างเดิมและระบบ
สาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามล าดับ
ขั้นตอน เพ่ือป้องกันอุปสรรคในการด าเนินงาน
และเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรใน
ระยะยาว 

3. มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าโครงการให้มีความเป็น
ระบบมากข้ึน มีการรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 
และก าหนดกลไกการแก้ไขปัญหาเชิงรุก 
เพ่ือให้สามารถควบคุมระยะเวลาและ
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. กระบวนการด้านการเงินและการเบิกจ่าย
ได้รับการปรับปรุงให้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ภายใต้กรอบของ
ระเบียบราชการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
โดยมีการก าหนดแนวทางบริหารจัดการ
เอกสารและการอนุมัติในแต่ละขั้นตอนให้
ชัดเจน เพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้
ทันตามแผนงาน 

1. ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องส่ง ผลให้ไม่
สามารถด าเนินงานได้ตามสัญญา เช่น 
งานหยุดชะงัก การส่งมอบงานล่าช้า 
หรือขาดความต่อเนื่องในการจัดหาวัสดุ
และแรงงาน น าไปสู่ความล่าช้าในการ
ก่อสร้างและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 

2. ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้ยื่นข้อเสนอไม่
ผ่านคุณสมบัติ 

3. ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและ
ต้นทุนแรงงาน เช่น ราคาวัสดุก่อสร้าง 
หรือต้นทุนแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้น
อย่างรวดเร็วจากสภาพเศรษฐกิจ เงิน
เฟ้อ หรือความต้องการในตลาด ส่งผลให้
ผู้รับเหมาเรียกร้องปรับราคา หรือ
ด าเนินงานล่าช้าและขาดความต่อเนื่อง 

4. เหตุการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม ภัยธรรมชาติ 
หรือเหตุฉุกเฉินที่ส่งผลต่อไซต์งาน
ก่อสร้าง ท าให้ก่อสร้างหยุดชะงัก การส่ง
มอบวัสดุล่าช้า และกระทบต่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 
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2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. การด าเนินโครงการก่อสร้างอาจแล้วเสร็จไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้

การเปิดใช้งานอาคารหรือสิ่งก่อสร้างส าคัญล่าช้า และกระทบต่อการให้บริการทางวิชาการ
และการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 

2. ความต่อเนื่องของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกที่สนับสนุนการ
เรียนการสอนอาจชะลอตัว ส่งผลให้การใช้ประโยชน์จากงบลงทุนและการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาไม่เต็มประสิทธิภาพ 

3. ต้นทุนการด าเนินโครงการอาจเพ่ิมขึ้นจากการปรับแบบก่อสร้าง การขยายระยะเวลา และ
การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุหรือแรงงาน ซึ่งอาจกระทบต่อการบริหารงบประมาณและความ
คุ้มค่าในการลงทุน 

4. อาจเกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัยในด้านธรรมาภิบาล 
ความโปร่งใส และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการลงทุนภาครัฐ 

5. มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการติดตาม ตรวจสอบ หรือให้ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานก ากับ 
เช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) หรือกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้การเบิกจ่ายและการ
บริหารโครงการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด 

3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม สตูรค านวณ ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: ร้อยละของ
โครงการก่อสร้างที่
สามารถลงนามใน
สัญญาได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

ร้อยละของโครงการ
ก่อสร้างที่ผู้รับเหมา
สามารถลงนามใน
สัญญาจ้างได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

(จ านวนโครงการ
ที่ลงนามในสัญญา 

÷ จ านวน
โครงการทั้งหมด) 

× 100 

≥ 90%  
(ข้อมูลอ้างอิงจากปี 2568 
ที่ร้อยละ 69.23 เพ่ือมุ่งสู่
การพัฒนาความตรงต่อ

เวลาในปีถัดไป) 
KRI 2: ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบลงทุน 

Impact 
Indicator 

(I) 

ผลการด าเนินงานการ
เบิกจ่ายงบลงทุนที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างจ าแนก
รายไตรมาส 

(ผลการเบิกจ่าย
จริง ÷ แผนการ
เบิกจ่าย) × 100 

≥ 80% 
(ตามเป้าหมายผลการ
เบิกจ่ายงบลงทุนของ
มหาวิทยาลัยประจ าปี
งบประมาณ 2569) 
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ตารางที่ 3.2 เกณฑ์การก าหนดค่าความเสี่ยงของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: ร้อยละของ
โครงการก่อสร้างที่
สามารถลงนามใน
สัญญาได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
(ค่า L) 

ต่ ากว่า ร้อยละ 25 
(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ
ความล่าช้าและการใช้

งบประมาณไม่ทันรอบปี) 

ร้อยละ 75.00 – 89.99  
(ระดับต่ า – อยู่ในเกณฑ์ที่

ยอมรับได้ แสดงถึงการบริหาร
จัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ

และควบคุมได้) 

ร้อยละ 50.00 – 74.99  
(ระดับปานกลาง – ยังต้อง
เร่งรัดการลงนามในสัญญา
ให้เป็นไปตามกรอบเวลา) 

KRI 2: ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบลงทุน 
(ค่า I) 

ต่ ากว่า ร้อยละ 50 
(ระดับสูงมาก – เสี่ยงต่อ
การสูญเสียงบลงทุนและ

ความเชื่อมั่นในการบริหาร
การเงิน) 

ร้อยละ 70.00 – 79.99  
(ระดับต่ า – อยู่ในเกณฑ์ที่

ยอมรับได้ แสดงถึง
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายที่

เป็นไปตามเป้าหมาย
มหาวิทยาลัย) 

ร้อยละ 60.00 – 69.99  
(ระดับปานกลาง – ต้องมี
การติดตามและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายอย่างต่อเนื่อง) 

4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

ร้อยละของโครงการก่อสรา้งทีส่ามารถลง
นามในสัญญาไดภ้ายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทนุ 

5 
 (สูงมาก) 

น้อยกว่า ร้อยละ 25 น้อยกว่า ร้อยละ 50 

4  
(สูง) 

ร้อยละ 25 - 49.99 ร้อยละ 50.00 - 59.99 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละ 50.00 – 74.99 ร้อยละ 60.00 - 69.99 

2 
(ต่ า) 

ร้อยละ 75.00 – 89.99 ร้อยละ 70.00 - 79.99 

1 
(ต่ ามาก) 

ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 80 
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5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด 
(L) 

จ านวนโครงการสิ่งก่อสร้างทั้งหมด 
จ านวน 12 โครงการ มีโครงการที่
สามารถลงนามในสัญญาได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 9 โครงการ 
คิดเปน็ร้อยละ 69.23 ได้แก่ 
    1) ก่อสร้างระบบสาธารณูปการ 
วิทยาเขตพัทลุง 
    2) ปรับปรุงอาคารคณะนิติศาสตร์ 
    3) ปรับปรุงอาคารเรียนรวม
อเนกประสงค์ 2 (อาคาร 17) 
    4) ก่อสร้างปรับปรุงสนามกีฬาวิทยา
เขตพัทลุง 
    5) ก่อสร้างอาคารหอพักนิสิต 
    6) ก่อสร้างโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยทักษิณ ฝ่ายประถม เฟส 1 
    7) ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (TSU Life Long 
Learning for All) 
    8) ปรับปรุงอาคารดุริยางคศาสตร์ 
    9) ก่อสร้างสถานที่ประกอบศาสนกิจ
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
(ข้อมูลจากฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนา
คุณภาพองค์กร) 

L = 3 
(ปานกลาง) 

อยู่ในระดับ “ปานกลาง” สะท้อน
ถึงการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่มี

ความก้าวหน้าในระดับหนึ่ง แต่ยังมี
บางโครงการที่ล่าช้า จ าเป็นต้อง

เร่งรัดกระบวนการลงนามในสัญญา
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนและ
เป้าหมายงบลงทุนประจ าปี 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 3 x 4 = 12 (สูง) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 2 x 2 = 4 (ปานกลาง) 
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ผลกระทบ 
(I) 
 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รอ้ยละ 
52.29 
(ข้อมูลจากฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนา
คุณภาพองค์กร) 

I = 4  
(สูง) 

อยู่ในระดับ “สูง” สะท้อนถึงความ
เสี่ยงด้านประสิทธิภาพการบริหาร
งบลงทุนที่อาจส่งผลต่อการเบิกจ่าย

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึง
ภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นในการ

บริหารจัดการงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้  
(Risk 

Appetite) 

L = 2 (ต่ า): หมายถึง โครงการสามารถ
ลงนามในสัญญาได้ภายในระยะเวลาที่
ก าหนดในช่วง ร้อยละ 75.00 – 89.99  
I = 2 (ต่ า): หมายถึง ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณอยู่ในช่วง ร้อยละ 70.00 – 
79.99 

L × I =  
2 × 2 = 4 
(ปานกลาง) 

อยู่ในระดับ “ปานกลาง” ซึ่งถือ
เป็นช่วงความเสี่ยงที่สามารถ

ควบคุมได้ แต่ยังต้องมีมาตรการ
ติดตามและเร่งรัดอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้การเบิกจ่ายและการบริหาร
โครงการก่อสร้างเป็นไปตาม

เป้าหมายของปีงบประมาณ 2569 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. จัดระบบบริหารและก ากับโครงการก่อสร้างแบบ PMO (Project Management Office) 

เช่น ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กรช่วยก ากับโครงการก่อสร้างระดับ
มหาวิทยาลัย ท าหน้าที่บริหาร ติดตามความก้าวหน้า แก้ไขปัญหาเชิงรุก และรายงานสถานะ
ให้ผู้บริหารทราบอย่างสม่ าเสมอ (รายเดือน/รายไตรมาส) 

2. พัฒนามาตรการคัดเลือกผู้รับเหมาและที่ปรึกษาอย่างเป็นระบบ (Contractor Screening & 
Evaluation) เช่น จัดให้มีระบบประเมินคุณสมบัติผู้รับเหมา/ที่ปรึกษาก่อนการจ้าง โดย
พิจารณาศักยภาพด้านการเงิน ผลงานย้อนหลัง คะแนนความพึงพอใจจากโครงการก่อนหน้า 
และก าหนดเงื่อนไขในสัญญาให้ชัดเจนเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านคุณภาพและระยะเวลา 

3. พัฒนาระบบติดตามความก้าวหน้าและการเบิกจ่ายงบลงทุนแบบ Real-Time Dashboard 
เช่น จัดท าระบบรายงานผลการด าเนินโครงการแบบออนไลน์ (Digital Dashboard) แสดง
ข้อมูลสถานะโครงการ ความคืบหน้าการก่อสร้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ และความเสี่ยง
ส าคัญ พร้อมระบบแจ้งเตือนล่วงหน้า (Early Warning Indicator) เพ่ือการตัดสินใจเชิง
บริหารได้ทันท่วงที 

4. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานและแบบตรวจสอบมาตรฐาน (SOP & Checklist) เช่น จัดท าและ
เผยแพร่คู่มือมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบลงทุน เพ่ือให้การด าเนินงานทุก
ขั้นตอนมีความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยเน้นการลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน
และเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 

5. เสริมสร้างศักยภาพเจ้าหน้าที่ด้านการบริหารสัญญาและงบลงทุน  เช่น  จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา และเทคนิคการควบคุม
งบประมาณ เพ่ือเพ่ิมความถูกต้องและลดความล่าช้าในการด าเนินงาน 
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6. ก าหนดระบบรายงานผลการเบิกจ่ายแบบรายเดือนต่อผู้บริหารสูงสุด เช่น จัดให้มีการสรุปผล
การเบิกจ่ายจริงเทียบกับแผน พร้อมระบุสาเหตุของความล่าช้า และมาตรการแก้ไขในแต่ละ
โครงการ เพ่ือให้สามารถติดตามและแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการพัสดุ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 
2. ฝ่ายการพัสดุ 
3. ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
4. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 9 : F2 – การรกัษาสมดลุทางการเงนิและความสามารถในการพึ่งพา
ตนเองของมหาวทิยาลยั 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. มหาวิทยาลัยมี ศักยภาพในการบริหาร

งบประมาณอย่างมีวินัยและโปร่งใส สามารถ
ปรับแผนรายจ่ายให้สอดคล้องกับสภาวะการ
คลังและนโยบายรัฐได้อย่างยืดหยุ่น 

2. มีความพร้อมของบุคลากรและหน่วยงาน
สนับสนุน ที่สามารถพัฒนา โครงการสร้าง
รายได้ใหม ่เช่น หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร
ระยะสั้น และบริการวิชาการเชิงนวัตกรรม 

3. มหาวิทยาลัยมี โครงสร้างพื้นฐานและ
ทรัพยากรทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการต่อยอด
รายได ้เช่น ศูนย์นวัตกรรม ศูนย์ฝึกอบรม และ
พ้ืนที่บริการวิชาการ 

4. มีการพัฒนา ระบบติดตามรายได้และ
ผลตอบแทนจากโครงการลงทุน ซึ่งสามารถต่อ
ยอดสู่การจัดท า ฐานข้อมูลทางการเงินแบบ
วิเคราะห์ (Financial Dashboard) เพ่ือการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

5. การส่งเสริมแนวทาง “มหาวิทยาลัย
พ่ึงตนเอง” (Self-Reliant University) 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของ 
สอวช. ชว่ยสร้างแรงขับเคลื่อนภายในให้เกิด
นวัตกรรมทางการเงินและการบริหารรายได้
ใหม่ ๆ 

1. นโยบายของรัฐส่งเสริมการสร้างรายได้จากแหล่ง
ทุนอ่ืนนอกจากงบประมาณแผ่นดิน เช่น ทุนวิจัย
เชิงพาณิชย์ ทุนนวัตกรรม หรือกองทุนส่งเสริม
อุดมศึกษา ช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาแหล่ง
รายได้ใหม่ของมหาวิทยาลัย 

2. แนวโน้มความต้องการหลักสูตรระยะสั้นและ 
Non-Degree เพ่ิมข้ึน จากภาคแรงงานและภาค
ธุรกิจ เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยขยายตลาด
การศึกษาและบริการวิชาการรูปแบบใหม่ 

3. การเปิดเสรีทางการศึกษาและความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ (Internationalization) ช่วย
เพ่ิมโอกาสในการจัดหลักสูตรนานาชาติและการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร ซึ่งเป็นแหล่ง
รายได้เพ่ิมเติม 

4. การเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลและอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ (Digital & Creative Economy) 
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาโครงการหรือ
ศูนย์นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้างรายได้จาก
องค์ความรู้และเทคโนโลยี 

5. ความร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
ทั้งในรูปแบบโครงการวิจัย บริการวิชาการ หรือ
การใช้พื้นท่ีของมหาวิทยาลัย ท าให้เกิดช่องทาง
รายได้ใหม่และลดภาระงบประมาณจากรัฐ 

2) ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
1. การขาดสมดุลทางการเงินอาจส่งผลให้ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานได้เพียงพอ 

ส่งผลต่อการด าเนินโครงการ การซ่อมบ ารุง และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. มหาวิทยาลัยอาจไม่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ครบถ้วน โดยเฉพาะโครงการ

ที่ต้องใช้เงินลงทุนสูง เช่น การจัดตั้งศูนย์บริการ การวิจัย หรือการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
3. ภาระทางการเงินอาจกระทบต่อการจ้างบุคลากรใหม่ การพัฒนาและสร้างแรงจูงใจในการ

ท างานของบุคลากร รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนตามสมควร 
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3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภทตวัชีว้ดั ค านยิาม ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: การเพ่ิมข้ึน
ของรายได้
มหาวิทยาลัย 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

เงินรายรายได้ของมหาวิทยาลัยที่
เพ่ิมข้ึน ระหว่างปีการศึกษา 2565 - 
2567 

≥ ร้อยละ 20 

KRI 2: สัดส่วนเงิน
แผ่นดินและเงิน
รายได้ 

Impact 
Indicator 

(I) 

สัดส่วนเงินแผ่นดิน : เงินรายได้ 
ปีงบประมาณ 2568 

สัดส่วน ≥ 50 

ตารางที่ 3.2 เกณฑ์การก าหนดค่าความเสี่ยงของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: การเพ่ิมข้ึน
ของรายได้
มหาวิทยาลัย  
(ค่า L) 

< ร้อยละ 10 
(ระดับสูงมาก) 

รายได้มหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น
ต่ ากว่าเป้าหมายอย่างมี

นัยส าคัญ เสี่ยงต่อ
ความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองทางการเงินและการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
องค์กร 

≥ ร้อยละ 20 
(ระดับต่ ามาก) 

รายได้เพ่ิมข้ึนในระดับที่มั่นคง
และสอดคล้องกับเป้าหมาย

เชิงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 10 - 14 
(ระดับปานกลาง) 

รายได้เพ่ิมข้ึนในระดับที่
ควบคุมได้ แต่ยังต้อง

ติดตามและปรับกลยุทธ์
เสริมรายได้ 

KRI 2: สัดส่วนเงิน
แผ่นดินและเงิน
รายได้ (ค่า I) 

< สัดส่วน 20 
(ระดับสูงมาก) 

โครงสร้างรายได้พ่ึงพาเงิน
แผ่นดินมากเกินไป เสี่ยง

ต่อความไม่ยั่งยืนทาง
การเงิน 

สัดส่วน 40 - 49 
(ระดับต่ า) 

สัดส่วนเงินรายได้สูงเพียงพอ 
แสดงถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการงบประมาณ
และพ่ึงพาตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

สัดส่วน 30 - 39 
(ระดับปานกลาง) 

สัดส่วนเงินรายได้เริ่มมี
ความสมดุล แต่ยังต้อง

เสริมรายได้จากแหล่งอื่น
เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นทาง

การเงิน 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

การเพิม่ขึน้ของรายได้มหาวทิยาลยั สดัสว่นเงนิแผน่ดนิและเงนิรายได้ 

5 
 (สูงมาก) 

< ร้อยละ 5 < สัดส่วน 20 

4  
(สูง) 

ร้อยละ 5 – 9 
สัดส่วน 20 - 29 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละ 10 - 14 
สัดส่วน 30 - 39 

2 
(ต่ า) 

ร้อยละ 15 - 19 สัดส่วน 40 - 49 

1 
(ต่ ามาก) 

≥ ร้อยละ 20 สัดส่วน ≥ 50 

5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด 
(L) 

เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 
2565 - 2567 ดังนี้  
ปี 2565 มีรายได้ 654.83 ล้านบาท  
ปี 2566 มีรายได้ 671.58 ล้านบาท 
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.55)  
ปี 2567 มีรายได้ 787.29ล้านบาท 
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 17.22) 
รายได้มหาวทิยาลยัในปกีารศกึษา 2567 
เพิม่ขึน้จากป ี2565  

L = 1 
(ต่ ามาก) 

รายได้มีแนวโน้มเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง สะท้อนว่ามหาวิทยาลัยมี

ศักยภาพในการเพ่ิมรายได้จาก
หลายแหล่ง ท าให้บรรลุเป้าหมาย 

≥20% จึงจัดอยู่ในระดับ “ต่ ามาก” 
และยังต้องพัฒนากลยุทธ์การสร้าง

รายได้เพ่ิมเติม 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 1 x 2 = 2 (ต่ า) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 1 x 2 = 2 (ต่ า) 
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มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

คิดเปน็ร้อยละ 20.23 
(ข้อมูลจากฝ่ายการคลังและบริหาร
สินทรัพย์) 

ผลกระทบ 
(I) 
 

สดัสว่นเงนิแผน่ดนิ : เงนิรายได้  
ปีงบประมาณ 2567 เท่ากับ 60 : 40 
ปีงบประมาณ 2568 เท่ากับ 55 : 45 
ปีงบประมาณ 2569 เทา่กบั 51 : 49 
(ข้อมูลจากฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนา
คุณภาพองค์กร) 

I = 2  
(ต่ า) 

สะท้อนว่ามหาวิทยาลัยยังสามารถ
รักษาสมดุลทางการเงินได้ดี มีการ

พ่ึงพาเงินรายได้ในระดับที่
เหมาะสมและอยู่ในช่วงที่ยอมรับได้ 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้  
(Risk 

Appetite) 

L = 1 (ต่ ามาก) หมายถึง รายได้
มหาวิทยาลัยในปีการศึกษา 2567 
เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 ร้อยละ 20.23 
I = 2 (ต่ า) หมายถึง สัดส่วนเงินแผ่นดิน: 
เงินรายได้ ในปีการศึกษา 2569 เท่ากับ 
สัดส่วนเงินรายได ้51 : 49 

L × I =  
1 × 2 = 2 

(ต่ า) 

แสดงถึงการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และมีแนวโน้มลดลง
ได้อีกหากด าเนินการตามมาตรการ

ควบคุมต่อเนื่อง 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. พัฒนาระบบบริหารรายได้แบบบูรณาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บและติดตาม

รายได้ทุกแหล่ง เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษา การบริการวิชาการ การใช้ทรัพย์สิน และการ
ลงทุน เพ่ือให้เกิดภาพรวมทางการเงินที่ชัดเจนและแม่นย า 

2. ส่งเสริมการสร้างรายได้จากแหล่งทุนอ่ืน เช่น การเปิดหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตร
นานาชาติ การให้บริการที่ปรึกษาเชิงวิชาการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
และการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. พัฒนา Dashboard การเงินและรายได้ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถติดตาม
สถานะรายได้–รายจ่ายแบบ Real-time และใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ใน
การบริหารสมดุลทางการเงิน 

8) ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
2. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์ 
2. ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร 
3. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 10 : R1 – การพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถในการแขง่ขนัสู่
การจดัอนัดับมหาวิทยาลยัโลก 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นชือ่เสยีง (Reputation Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 
ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มเพ่ิมจ านวน ผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์และได้รับการอ้างอิงในระดับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นโอกาสส าคัญใน
การยกระดับคะแนนด้านการจัดอันดับและ
สร้างความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

2. มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการเข้าสู่อันดับมหาวิทยาลัยโลก 
(World University Rankings System) 
อย่างต่อเนื่อง ช่วยเพิ่มความถูกต้อง ครบถ้วน 
และความพร้อมของข้อมูลด้านผลงานวิจัยและ
ความยั่งยืนฃ 

3. มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรที่รับผิดชอบการจัดการข้อมูลการจัด
อันดับ ให้มีความรู้ ความเข้าใจในเกณฑ์และ
ตัวชี้วัดสากลมากข้ึน ท าให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและรายงานข้อมูลได้อย่างถูกต้อง
ทันเวลา 

4. มหาวิทยาลัยมีการเร่งพัฒนา ระบบการ
เผยแพร่ข้อมูลและสื่อสารเชิงดิจิทัล เช่น 
เว็บไซต์ ฐานข้อมูล และช่องทางออนไลน์ เพื่อ
เพ่ิมความโปร่งใส การเข้าถึงข้อมูล และการ
มองเห็นในระดับสากล ซึ่งส่งผลดีต่อคะแนน
การจัดอันดับด้าน Visibility และ Impact 

1. การแข่งขันด้านงานวิจัยและนวัตกรรม
ในระดับโลกมีความเข้มข้นสูง ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยไม่สามารถพัฒนาคุณภาพ
ผลงานให้เทียบเท่าสากลได้ จึง
เสียเปรียบในการจัดอันดับและลด
โอกาสในการสร้างชื่อเสียง 

2. การแข่งขันในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยไม่สามารถพัฒนาและ
ปรับปรุงตัวชี้วัดให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

3. นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐมี
ผลโดยตรงต่อความสามารถของ
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาและเข้าสู่การ
จัดอันดบัโลก ทั้งในด้านโอกาสและ
ข้อจ ากัด 

4. การเปลี่ยนแปลงเกณฑ์และตัวชี้วัดของ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง หากมหาวิทยาลัยปรับตัว
ไม่ทันต่อเกณฑ์ใหม่ จะส่งผลให้คะแนน
ลดลงและอันดับถดถอย 

2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. ชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัยลดลง ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ส่งผลให้

ความไว้วางใจจากนิสิต ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และหน่วยงานภายนอกลดลง 
2. โอกาสในการดึงดูดนิสิตและบุคลากรคุณภาพลดลง ท าให้มหาวิทยาลัยสูญเสียความสามารถ

ในการแข่งขันกับสถาบันอื่นท่ีมีศักยภาพใกล้เคียงกัน 
3. ความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติลดลง ซึ่งอาจกระทบต่อการได้รับการยอมรับ

จากสถาบันจัดอันดับหรือพันธมิตรทางวิชาการระหว่างประเทศ 
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4. โอกาสในการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนลดลง เนื่องจากคะแนนหรือ
อันดับของมหาวิทยาลัยไม่อยู่ในเกณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

5. เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาและขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรม  โดยเฉพาะงานวิจัยที่ไม่ได้
รับการตีพิมพ์หรืออ้างอิงในระดับนานาชาติ ซึ่งส่งผลต่อคะแนนในเกณฑ์การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย และลดโอกาสในการได้รับทุนวิจัย การจดสิทธิบัตร หรือการต่อยอดสู่เชิง
พาณิชย์และสังคม 

3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม 
ค่า

เป้าหมาย 
หลักการและเหตผุลในการ

ก าหนดคา่เปา้หมาย 
KRI 1: 
ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ 

Likelihood 
Indicator 

(L1) 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ ใน
ฐานข้อมูล Scopus 

> 200
ผลงาน 

1. ค่าดังกล่าวอ้างอิงจากแนวโน้ม
การเติบโตของผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus ที่เพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ปี 2566 
จ านวน 131 ผลงาน, ปี 2567 
จ านวน 151 ผลงาน, และปี 
2568 จ านวน 168 ผลงาน 
2. การตั้งเป้ามากกว่า 200 
ผลงาน สะท้อนความมุ่งม่ันของ
มหาวิทยาลัยในการ เพิ่มอตัรา
การเติบโตของผลงานตีพมิพ์
ระดบันานาชาติอย่างต่อเนื่อง ไม่
น้อยกวา่รอ้ยละ 5–10 ต่อป ี
3. เป้าหมายดังกล่าว สอดคลอ้ง
กับแผนยุทธศาสตรก์ารวจิยัและ
นวตักรรมของมหาวทิยาลยั
ทักษณิ (TSU Research 
Roadmap 2025) ที่มุ่งเน้นการ
เพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยใน
ฐานข้อมูล Scopus และ SciVal 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถ
ทางวิชาการในระดับสากล 

KRI 2: 
ผลงานวิจัยที่
อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ 

Likelihood 
Indicator 

(L2) 

ผลงานวิจัยที่อ้างอิงใน
ระดับนานาชาติ ใน
ฐานข้อมูล Scopus 

> 4,000 
ครั้ง 

1. ค่าดังกล่าวอ้างอิงจาก สถติิ
การอา้งองิผลงานของ
มหาวทิยาลัยทักษิณในชว่งป ี
2564–2567 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
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ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม 
ค่า

เป้าหมาย 
หลักการและเหตผุลในการ

ก าหนดคา่เปา้หมาย 
ประมาณ 3,343 ครั้งต่อปี และมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2. การตั้งเป้าหมายมากกว่า 
4,000 ครัง้ สะท้อนความมุ่งมั่น
ของมหาวิทยาลัยในการ เพิ่ม
อัตราการเตบิโตของการอ้างองิ
เฉลีย่รอ้ยละ 3–5 ต่อปี เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของผลงานวิจัย
และความร่วมมือระหว่างประเทศ 
3. การเพ่ิมจ านวนการอ้างอิงยังมี 
ความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัตวัชีว้ดั
ใน THE Impact Rankings และ 
QS Rankings โดยเฉพาะด้าน 
Research Influence ซึ่งเป็นตัว
บ่งชี้ศักยภาพทางวิชาการและ
ความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย 

KRI 3: ผลการจัด
อันดับ
มหาวิทยาลัยตาม
เกณฑ ์THE 
Impact 
Rankings 
(SDGs) 

Impact 
Indicator 

(I) 

การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยตาม
เกณฑ ์THE Impact 
Rankings (SDGs) 

อันดับ 
500 

1. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยอยู่ใน
อันดับที่ 801–1000 (ข้อมูลปี 
2024–2025) การตั้งเป้า ≤ 500 
สะท้อนการมุ่งพัฒนาให้
มหาวิทยาลัยเข้าสู่ กลุ่ม
มหาวทิยาลัยทีม่ีศักยภาพสงูใน
ระดบัประเทศ  
2. เป็นระดับที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายใน ยุทธศาสตร ์TSU 
Moonshot “TSU in 
Becoming” ที่มุ่งยกระดับ
ชื่อเสียงสากลและความยั่งยืนตาม 
SDGs  
3. เป้าหมายนี้ช่วยกระตุ้นให้เกิด
การบูรณาการข้อมูลด้านการวิจัย 
สิ่งแวดล้อม และพันธกิจสังคมใน
ทุกมิติ เพ่ือยกระดับคะแนน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
4. สอดคล้องกับนโยบายของ 
กระทรวงการอดุมศึกษา 
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ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม 
ค่า

เป้าหมาย 
หลักการและเหตผุลในการ

ก าหนดคา่เปา้หมาย 
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 
(อว.) ที่ผลักดันให้มหาวิทยาลัย
ไทยติดอันดับโลกในกลุ่ม Top 
500 

ตารางที่ 3.2 เกณฑ์การก าหนดค่าความเสี่ยงของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ  
(ค่า L1) 

< 150 ผลงาน 
(ต่ ากว่าเกณฑ์มาก ถือว่า

มีความเสี่ยงสูงมาก) 

150–199 ผลงาน  
 (อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และ
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์)) 

170–199 ผลงาน 
(อยู่ในช่วงเบี่ยงเบนที่

ยอมรับได้ แต่ควรเร่งรัด
การตีพิมพ์เพ่ือบรรลุ

เป้าหมาย) 

KRI 2: ผลงานวิจัยที่
อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ (ค่า L2) 

< 3,000 ครั้ง 
(ต่ ากว่าเกณฑ์มาก ถือว่า

มีความเสี่ยงสูงมาก) 

3,500–3,999 ครั้ง  
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และ
สะท้อนคุณภาพผลงานวิจัย) 

3,200–3,499 ครั้ง  
(อยู่ในช่วงเบี่ยงเบนที่
ยอมรับได้ แต่ควรเพ่ิม

ความร่วมมือวิจัยระหว่าง
ประเทศเพ่ือขยายการ

อ้างอิง) 
KRI 3: ผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย
ตามเกณฑ์ THE 
Impact Rankings 
(SDGs) (ค่า I) 

> 1,000 อนัดบั 
(ต่ ากว่าเป้าหมายมาก / 

เสี่ยงสูงมาก) 

≤ 500 อันดบั 
(อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตาม
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์) 

501–800 อนัดบั 
(อยู่ในช่วงเบี่ยงเบนที่

ยอมรับได้ แต่ควรปรับกล
ยุทธ์เพื่อยกระดับอันดับ) 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 

โอกาสเกดิ (L1) โอกาสเกดิ (L2) ผลกระทบ (I) 

ผลงานวจิยัทีต่ีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบันานาชาติ 

ผลงานวจิยัที่อา้งอิง
ในระดบันานาชาติ 

ผลการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยั
ตามเกณฑ ์THE Impact 

Rankings (SDGs) 
5 

 (สูงมาก) 
น้อยกว่า 50 ผลงาน น้อยกว่า 2,500 ครั้ง มากกว่า 1,000 อันดับ 

4  
(สูง) 

50–99 ผลงาน 2,500–2,999 ครั้ง 801–1,000 อันดับ 

3 
(ปานกลาง) 

100–149 ผลงาน 3,000–3,499 ครั้ง 501–800 อันดับ 

2 
(ต่ า) 

150–199 ผลงาน 3,500–3,999 ครั้ง ≤ 500 อันดับ 

1 
(ต่ ามาก) 

มากกว่าหรือเท่ากับ  
200 ผลงาน    

มากกว่าหรือเท่ากับ  
 4,000 ครั้งข้ึนไป 

≤ 300 อันดับ 

หมายเหตุ: ค่า L เป็นค่าที่มากท่ีสุด 

5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

หมายเหตุ: ค่า L เป็นค่าท่ีมากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 3 x 4 = 12 (สูง) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 2 x 2 = 4 (ปานกลาง) 
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6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด 
(L1) 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Scopus) 
ปี 2566 = 131 ผลงาน, ปี 2567 = 151 ผลงาน, 
ปี 2568 = 168 ผลงาน มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง 
แต่ยังไม่ถึงเป้าหมาย 200 ผลงาน 
(ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรม) 
 

L = 2 
(ต่ า) 

ผลงานตีพิมพ์มีแนวโน้มดี
ขึ้นและเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง แต่ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย สะท้อนความ
จ าเป็นในการเร่งเสริม

ระบบสนับสนุน ทุน และ
แรงจูงใจเชิงนโยบายเพื่อ

เพ่ิมจ านวนผลงานใน
ระดับนานาชาติ 

โอกาสเกิด 
(L2) 

 

การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูล Scopus ปี 
2564–2567 เฉลี่ย 3,343 ครั้ง มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

I = 3  
(ปานกลาง) 

การอ้างอิงอยู่ในระดับ
ใกล้เคียงเป้าหมาย 

สะท้อนแนวโน้มที่ดีแต่ยัง
ต้องพัฒนาความร่วมมือ

วิจัย และเพ่ิมการเผยแพร่
ผลงานร่วมระหว่าง
ประเทศเพ่ือสร้าง 

Research Impact ที่
ชัดเจน 

ผลกระทบ 
(I) 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์  
THE Impact Rankings (SDGs) มหาวิทยาลัย
ทักษิณอยู่ในอันดับที ่801 
(ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรม 

I = 4 
(สูง) 

ผลกระทบอยู่ในระดับ 
“สูง” ซึ่งมีนัยต่อ

ภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัย หากไม่
สามารถยกระดับอันดับได้
อย่างต่อเนื่อง อาจส่งผล
ต่อความน่าเชื่อถือและ
ศักยภาพการแข่งขันใน

ระดับนานาชาติ 
ระดับความ

เสี่ยงที่
ยอมรับได้  

(Risk 
Appetite) 

L = 2 (ต่ า) หมายถึง มีผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ 150–199 ผลงาน และมีการอ้างอิง 
3,500–3,999 ครั้ง 
I = 2 (ต่ า) หมายถึง ผลการจัดอันดับ THE 
Impact Rankings (SDGs) อยู่อันดับ ≤ 500 
อันดับ 

L × I =  
2 × 2 = 4 
(ปานกลาง) 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับ 
“ปานกลาง” ซึ่งยังอยู่ใน
เกณฑ์ที่สามารถ ควบคุม
และบรหิารจดัการได้ หาก
ด าเนินการติดตามอย่าง

ต่อเนื่องและเสริม
มาตรการเชิงรุกเพ่ือ
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มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

ยกระดับผลงานวิจัยและ
อันดับมหาวิทยาลัยให้
บรรลุตามเป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. พัฒนาระบบสนับสนุนและบริหารจัดการงานวิจัยอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพของกระบวนการวิจัย การตีพิมพ์ และการเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการเขียนบทความ การตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาติ การสร้างเครือข่ายนักวิจัยรุ่นใหม่ รวมถึงการเข้าร่วมอบรมหรือประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมอัตราการอ้างอิงและการมองเห็นผลงาน 

3. สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนางานวิจัยร่วม การตีพิมพ์ร่วม และการอ้างอิงร่วม (Co-Authorship 
and Research Collaboration) 

4. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัยและการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
(Research & Ranking Data System) ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และพร้อมใช้งาน เพ่ือ
รองรับการรายงานผลและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

5. วางแผนเชิงกลยุทธ์และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยระยะยาว  มุ่งเน้นการลงทุนใน
งานวิจัยเชิงคุณภาพและสาขาที่มีศักยภาพสูง เพ่ือสร้างผลงานที่มี Impact ต่อสังคมและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันทางวิชาการ 

6. จัดระบบการสนับสนุนเงินรางวัลและแรงจูงใจเชิงผลงานวิจัย (Research Incentive 
Scheme) เช่น 

- เงินรางวัลส าหรับผลงานตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ (Scopus) 
- เงินสนับสนุนการตีพิมพ์ในระดับ Q1–Q2 
- เงินรางวัลส าหรับผลงานที่ได้รับการอ้างอิงสูง (Highly Cited Papers) 
- รางวั ล เชิ ดชู เกี ย รติ นั กวิ จั ยดี เด่ นและหน่ วยงานที่ มี ผล งานวิ จั ย โดด เด่ น  

เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการผลิตผลงานคุณภาพและเพ่ิมจ านวนผลงานที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล 

7. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการเผยแพร่ข้อมูลและสื่อสารเชิงดิจิทัล (Digital Visibility 
& Outreach) ของมหาวิทยาลัย เช่น เว็บไซต์สถิติผลงานวิจัย ฐานข้อมูลออนไลน์ และ
ช่องทางสื่อสารสากล เพ่ือเพ่ิมคะแนนด้านการมองเห็น (Visibility Indicators) ในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย 
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 8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. งานวิเทศสัมพันธ์ 
2. สถาบันวิจัยและนวัตกรรม 
3. คณะ/หน่วยงาน อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 11 : C1 – การไมป่ฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นกฎระเบยีบ ดา้นขอ้บงัคับ (Compliance Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 
ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมี นโยบายและโครงสร้างการ
บริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA 
Governance Structure) ทีช่ัดเจน และเริ่มมี
การแต่งตั้งผู้ควบคุมข้อมูล (Data 
Controller) และผู้ประมวลผลข้อมูล (Data 
Processor) ในหน่วยงานหลัก 

2. มีการพัฒนาและปรับปรุง มาตรการด้านความ
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security 
Measures) อย่างต่อเนื่อง ทั้งระบบเครือข่าย 
ศูนย์ข้อมูล และระบบอีเล็กทรอนิกส์ภายใน 

3. บุคลากรมีความตระหนักเพ่ิมขึ้นเก่ียวกับ การ
รักษาความลับและความปลอดภัยของข้อมูล
ส่วนบุคคล ผ่านกิจกรรมอบรม สื่อ
ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารภายในองค์กร 

4. มหาวิทยาลัยมี ศักยภาพในการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลภายใน (In-house System 
Development) เพ่ือรองรับมาตรการ PDPA 
เช่น ระบบลงทะเบียนความยินยอม 
(Consent Management System) และ
ระบบจัดเก็บข้อมูลที่มีความปลอดภัยสูง 

5. การน า แนวนโยบาย PDPA สู่การปฏิบัติ 
(PDPA Implementation Roadmap) มี
ความคืบหน้า โดยบางหน่วยงานสามารถ
ด าเนินการได้ครบทั้งการเก็บ รักษา ใช้ และ
ท าลายข้อมูลตามมาตรฐาน 

1. การบังคับใช้ พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 
อย่างเป็นทางการ ช่วยผลักดันให้
สถาบันการศึกษาปรับระบบบริหาร
ข้อมูลให้มีมาตรฐานและความโปร่งใส
มากขึ้น 

2. หน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(สคส.) มีการเผยแพร่แนวทางปฏิบัติ 
(Guidelines) และหลักเกณฑ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

3. การพัฒนาอย่างรวดเร็วของ เทคโนโลยี
ดิจิทัลและระบบคลาวด์ (Digital 
Transformation & Cloud 
Infrastructure) เปิดโอกาสให้
มหาวิทยาลัยสามารถปรับปรุงระบบ
จัดการข้อมูลให้ปลอดภัยและตรวจสอบ
ได้ 

4. การเพ่ิมความร่วมมือกับ ภาคเอกชนและ
พันธมิตรทางเทคโนโลยี (Tech 
Partners) ช่วยให้มหาวิทยาลยัสามารถ
น าเทคโนโลยี Cybersecurity และ 
Data Protection เข้ามาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

5. แนวโน้มการตื่นตัวของสังคมในเรื่อง 
สิทธิส่วนบุคคลและการคุ้มครองข้อมูล 
(Data Privacy Awareness) เป็นแรง
ขับส าคัญให้มหาวิทยาลัยพัฒนานโยบาย
และระบบที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. ข้อมูลส่วนบุคคลของนิสิตหรือบุคลากรถูกละเมิด ก่อให้เกิดอันตรายทั้งทางร่างกายหรือต่อ

ทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
2. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 
3. เกิดการฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง 

3) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: จ านวนเหตุ
ละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

เหตุการณ์ที่เกิดการละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคล 

ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

KRI 2: ข้อมูลที่
ได้รับแจ้งเหตุ
ละเมิด 

Impact 
Indicator 

(I) 

ข้อมูลที่ได้รับแจ้งเหตุละเมิดเกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนบุคคล จากส านักงาน
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ไม่ได้รับผลกระทบ 

ตารางที่ 3.2 เกณฑ์การก าหนดค่าความเสี่ยงของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่

ยอมรับได ้

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: จ านวนเหตุ
ละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 
(ค่า L) 

มากกว่า 12 ครั้งต่อปี 
(ระดับสูงมาก– เสี่ยงต่อการ

ละเมิดซ้ าและเกิดความ
เสียหายร้ายแรงต่อองค์กร) 

ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
(ระดับต่ ามาก– อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้
ตามมาตรฐาน PDPA 
และนโยบายความ
ปลอดภัยข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย)) 

2-4 ครั้งต่อปี 
(ระดับต่ า – อยู่ในช่วง

เบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ แต่
ต้องมีมาตรการเฝ้าระวัง

และทบทวนระบบป้องกัน
ข้อมูลเพ่ิมเติม) 

KRI 2: ข้อมูลที่
ได้รับแจ้งเหตุ
ละเมิด 
(ค่า I) 

ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูล
อ่อนไหวจ านวนมากถูกละเมิด 
และก่อให้เกิดอันตรายทั้งทาง
ร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของ
เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้อง
แจ้งเหตุละเมิดไปยังส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลและน ามาซึ่งการ

ฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา 

ไม่ได้รับผลกระทบ 
(ระดับต่ ามาก) 

ข้อมูลส่วนบุคคลถูกละเมิด 
แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายทั้ง

ทางร่างกายหรือต่อ
ทรัพย์สินของเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคล      
ไม่ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยัง

ส างานคณะกรรมการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(ระดับต่ า)             
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KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่

ยอมรับได ้

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

ปกครอง และทางแพ่ง 
(ระดับสูงมาก) 

4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

จ านวนเหตลุะเมิดข้อมลู
สว่นบุคคล 

ข้อมลูที่ไดร้บัแจง้เหตลุะเมดิ 

5 
 (สูงมาก) 

มากกว่า 12 ครั้งต่อปี 

ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวจ านวนมากถูกละเมิด และ
ก่อให้เกิดอันตรายทั้งทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของ

ข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและน ามาซึ่งการ

ฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง 
4  

(สูง) 
9-12 ครั้งต่อปี 

ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวถูกละเมิดและก่อให้เกิด
อันตรายทั้งทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วน

บุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส านักงานคณะกรรมการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล และน ามาซึ่งการฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา 

ปกครอง และทางแพ่ง 
3 

(ปานกลาง) 
5-8 ครั้งต่อปี 

ข้อมูลส่วนบุคคลจ านวนมากถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตราย
ทั้งทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 

ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

2 
(ต่ า) 

2-4 ครั้งต่อปี 

ข้อมูลส่วนบุคคลถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายทั้งทาง
ร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล      

ไม่ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส างานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล              

1 
(ต่ ามาก) 

ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี ไม่ได้รับผลกระทบ 
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5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห ์
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด 
(L) 

ไม่พบเหตลุะเมดิขอมลูสวนบคุคล                  
(ที่มาข้อมูล: สถาบันทรัพยากรการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล) 
 

L = 1 
(ต่ ามาก) 

แสดงถึงระบบบริหารจัดการและ
มาตรการควบคุมด้านความ

ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถป้องกันเหตุ

ละเมิดได้ดี 
ผลกระทบ 

(I) 
 

ไม่ไดร้บัผลกระทบ 
(ที่มาข้อมูล : สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้
และเทคโนโลยีดิจทิัล) 
 

I = 1  
(ต่ ามาก) 

อยู่ในระดับต่ ามาก สะท้อนถึงการ
เตรียมความพร้อมและการ

ด าเนินการตามมาตรการ PDPA ที่
เหมาะสม 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้  
(Risk 

Appetite) 

L = 1 (ต่ ามาก): หมายถึง จ านวนเหตุ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ไม่เกิน 1 ครั้ง
ต่อปี 
I = 1 (ต่ ามาก:) หมายถึง ข้อมูลที่ได้รับ
แจ้งเหตุละเมิดไม่ได้รับผลกระทบ 

L × I =  
1 × 1 = 1 

(ต่ า) 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” อยู่ใน
เกณฑ์ที่สามารถ ยอมรบัไดแ้ละ

ควบคุมได้ อย่างต่อเนื่อง โดยควร
รักษามาตรการความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคลให้คงมาตรฐาน

เดิม 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 1 x 1 = 1 (ต่ า) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 1 x 1 = 1 (ต่ า) 
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7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. จัดตั้งและขับเคลื่อนคณะกรรมการก ากับดูแลการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย 

(TSU PDPA Committee) เพ่ือวางนโยบาย ก ากับ และติดตามการด าเนินงานด้าน PDPA 
ให้เป็นไปตามกรอบกฎหมายอย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนาแผนการด าเนินงาน PDPA Implementation Roadmap ระยะ 3 ปี ครอบคลุมการ
เก็บ รักษา ใช้ เปิดเผย และท าลายข้อมูลส่วนบุคคล โดยก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก (Data 
Controller) และผู้ประมวลผลข้อมูล (Data Processor) ในทุกหน่วยงาน 

3. จัดท าและประกาศนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย (TSU PDPA 
Policy) ให้ครอบคลุมขอบเขตข้อมูลนิสิต บุคลากร ศิษย์เก่า และคู่สัญญา พร้อมเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์และช่องทางสื่อสารภายใน 

4. พัฒนาและบูรณาการระบบบริหารจัดการความยินยอม (Consent Management System) 
เพ่ือจัดเก็บ บันทึก และติดตามการให้ความยินยอมของเจ้าของข้อมูลอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

5. พัฒนาและบ ารุงรักษามาตรการความปลอดภัยทางเทคนิค (Technical & Organizational 
Measures) เช่น การเข้ารหัสข้อมูล (Encryption), การควบคุมสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล 
(Access Control), และการส ารองข้อมูล (Backup & Recovery System) เพ่ือป้องกันการ
รั่วไหลหรือสูญหายของข้อมูลส่วนบุคคล 

6. จัดอบรมและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ด้าน PDPA ให้กับบุคลากรทุกระดับ 
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มผู้ใช้ข้อมูล ผู้ดูแลระบบ และผู้บริหาร เพ่ือให้เข้าใจบทบาท 
หน้าที่ และข้อห้ามตามกฎหมาย 

7. จัดให้มีระบบตรวจสอบและประเมินความพร้อมด้าน PDPA (PDPA Audit & Compliance 
Check) เป็นประจ าทุกปี เพ่ือประเมินระดับการปฏิบัติตามมาตรการคุ้มครองข้อมูล และ
จัดท ารายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูง 

8. สร้างระบบแจ้งเหตุละเมิดข้อมูล (Data Breach Notification System) ภายใน 72 ชั่วโมง 
ตามมาตรฐาน PDPA โดยก าหนดกระบวนการรับแจ้ง ตรวจสอบ และรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) 

9. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (External PDPA Network) เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สถาบันการศึกษา และพันธมิตรด้าน
เทคโนโลยี เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

10. จัดท ารายงานประจ าปีด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Annual Data Protection 
Report) เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงาน ความคืบหน้า และแนวทางปรับปรุงต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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8) ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. ส านักงานมหาวิทยาลัย 
3. ฝ่ายนิติการ 
4. คณะ / หน่วยงาน อ่ืน ๆ 
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ประเดน็ความเสี่ยงที่ 12 : H1 – การป้องกนัและตอบสนองตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉนิทีอ่าจ
กอ่ให้เกดิอนัตรายแกช่วีติ ร่างกาย และทรพัย์สนิ 

ประเภทความเสีย่ง: ดา้นความปลอดภยัจากอนัตรายและภยัพบิตั ิ(Hazard and Disaster Risk) 

1) สาเหตหุลกัจากปจัจัยภายในและปจัจยัภายนอกทีน่ าไปสูค่วามเสีย่ง 

ปจัจยัภายใน ปจัจยัภายนอก 
1. มหาวิทยาลัยมี โครงสร้างและคณะท างาน

ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (Safety 
& Environment Committee) ที่สามารถ
ประสานงานข้ามหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. มีบุคลากรที่ผ่านการอบรมด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และการจัดการเหตุ
ฉุกเฉิน ในระดับพ้ืนฐานและระดับผู้น า ซึ่ง
สามารถเป็นแกนกลางในการฝึกอบรมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับหน่วยงานอื่นได้ 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบเฝ้าระวังและอุปกรณ์
ความปลอดภัยพ้ืนฐาน เช่น กล้องวงจรปิด 
ระบบดับเพลิง และจุดรวมพลที่ชัดเจน ซึ่ง
สามารถต่อยอดสู่ระบบ Smart Safety 
Campus ได้ 

4. มี แผนบริหารเหตุฉุกเฉินและแผนซ้อม
อพยพ ที่สามารถปรับปรุงให้ครอบคลุมทุก
อาคารและทุกประเภทเหตุการณ์ 

5. มีศักยภาพในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ เช่น ระบบแจ้งเตือนภัยอัตโนมัติ 
(Emergency Notification System) เพ่ือ
เพ่ิมความรวดเร็วในการสื่อสารและการ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ 

1. ภาครัฐและหน่วยงานความมั่นคง เช่น กรม
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) และ 
ส านักงานความปลอดภัยแรงงาน มี
โครงการสนับสนุนและให้ค าปรึกษา
มหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยงภัย
พิบัติ 

2. มีเทคโนโลยีและระบบเตือนภัยล่วงหน้า 
(Early Warning Systems) ที่ทันสมัย เช่น 
ระบบพยากรณ์อากาศแบบเรียลไทม์ และ
แอปพลิเคชันเตือนภัย สามารถบูรณาการ
เข้ากับระบบของมหาวิทยาลัยได้ 

3. มีโอกาสในการสร้าง ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ เช่น 
โรงพยาบาล หน่วยกู้ภัย และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน 

4. ความตื่นตัวของสังคมและหน่วยงานภาครัฐ
ด้าน มาตรฐานความปลอดภัยใน
สถานศึกษา (Safe University Policy) 
เป็นแรงผลักดันให้มหาวิทยาลัยเร่งพัฒนา
แผนและระบบความปลอดภัยให้ได้
มาตรฐาน 

5. การส่งเสริมแนวคิด Green & Safe 
Campus ของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ช่วยสร้างแรงจูงใจให้
มหาวิทยาลัยยกระดับการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยควบคู่กัน 
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2) ผลกระทบของความเสีย่งตอ่มหาวทิยาลยั 
1. เกิดความสูญเสียต่อชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สินของบุคลากร นักศึกษา และผู้มาติดต่อ 
2. การหยุดชะงักของการด าเนินงานและการเรียนการสอน 
3. ความเสียหายต่อภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่น และความไว้วางใจต่อมหาวิทยาลัย 
4. เกิดต้นทุนและภาระค่าใช้จ่ายในการฟ้ืนฟู ซ่อมแซม และชดเชยความเสียหายสูง 

3) ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตารางที ่3.1 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)  

ตวัชีว้ดัความเสีย่ง 
(KRI) 

ประเภท
ตวัชีว้ดั 

ค านยิาม ค่าเปา้หมาย 

KRI 1: จ านวนครั้ง
ต่อการเกิด
เหตุการณ์ 

Likelihood 
Indicator 

(L) 

จ านวนครั้งของการเกิดเหตุการณ์
ที่ส่งผลต่อความปลอดภัยจาก
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ไม่เกินปีละ 1 ครั้ง 

KRI 2: ระดับความ
รุนแรงต่อการเกิด
เหตุการณ์ 

Impact 
Indicator 

(I) 

ระดับความรุนแรงของเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

ไม่มีการบาดเจ็บ/บาดเจ็บ
เล็กน้อยไม่พักงาน 

ตารางที่ 3.2 เกณฑ์การก าหนดค่าความเสี่ยงของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) 

KRI Risk Limit 
เพดานความเสีย่ง 

Risk Appetite 
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

Risk Tolerance 
ชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ 

KRI 1: จ านวนครั้งต่อการ
เกิดเหตุการณ ์ 
(ค่า L) 

มากกว่า 12 ครั้งต่อปี 
(ระดับสูงมาก - 

สะท้อนถึงการเกิด
เหตุการณ์ซ้ าบ่อยครั้ง
และขาดการควบคุม) 

ไม่เกินปีละ 1 ครั้ง 
(ระดับต่ ามาก - อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ตามนโยบาย

ความปลอดภัยและ
มาตรฐานการบริหารความ

เสี่ยง) 

2 - 5 ครั้ง ใน 1 ปี 
(ระดับต่ า -อยู่ในช่วง

เบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ แต่
ต้องติดตามและปรับปรุง

มาตรการป้องกัน
เพ่ิมเติม) 

KRI 2: ระดับความรุนแรง
ต่อการเกิดเหตุการณ์ 
(ค่า I) 

อันตรายถึงชีวิต/
สูญเสียอวัยวะ/ 

ทุพพลภาพ 
(ระดับสูงมาก -มี

ผลกระทบต่อชีวิตและ
ชื่อเสียงขององค์กร

อย่างร้ายแรง) 

บาดเจ็บเล็กน้อยไม่พักงาน 
(ระดับต่ ามาก - อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ตามมาตรฐาน

ความปลอดภัย) 

มีการบาดเจ็บพักงานไม่
เกิน 7 วัน 

(ระดับต่ า - อยู่ในช่วง
เบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ แต่

ควรปรับปรุงระบบ
ป้องกันและซักซ้อมเหตุ

ฉุกเฉิน) 
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4) เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสีย่ง: โอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั 
โอกาสเกดิ (L) ผลกระทบ (I) 

จ านวนครัง้ตอ่การเกดิเหตุการณ์ ระดบัความรุนแรงตอ่การเกดิเหตกุารณ์ 

5 
 (สูงมาก) 

มากกว่า 12 ครั้งต่อปี 
อันตรายถึงชีวิต/สูญเสียอวัยวะ/ 

ทุพพลภาพ 
4  

(สูง) 
10 - 12 ครั้งใน 1 ปี 

มีการบาดเจ็บถึงข้ันพักงานมากกว่า  
1 เดือน 

3 
(ปานกลาง) 

6 - 9 ครั้ง ใน 1  ปี 
การบาดเจ็บถึงขั้นพักงานมากกว่า  

7 วัน แต่ไม่เกิน 1 เดือน 
2 

(ต่ า) 
2 - 5 ครั้ง ใน 1 ปี มีการบาดเจ็บพักงานไม่เกิน 7 วัน 

1 
(ต่ ามาก) 

ไม่เกินปีละ 1 ครั้ง ไม่มีการบาดเจ็บ/บาดเจ็บเล็กน้อยไม่พักงาน 

5) การประเมินความเสีย่ง 

ผลกระทบ 
 

โอกาสเกดิ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

6) ข้อมลูประกอบการประเมนิระดบัความเสีย่ง 

มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

โอกาสเกิด 
(L) 

L = 1 (ต่ ามาก) เกิดเหตุอัคคีภัยจ านวน 1 ครัง้ 
เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2568 เวลา 19.10 น. 
บริเวณซุ้มไก่ย่างห้าดาว โดยสามารถควบคุม
เพลิงไว้ได้ 
(ข้อมูลจากส านักงานวิทยาเขตพัทลุง) 

L = 1 
(ต่ ามาก) 

อยู่ในระดับ “ต่ ามาก” 
เนื่องจากเกิดเหตุการณ์ไม่
เกิน 1 ครั้งต่อปี แสดงถึง
การมีมาตรการควบคุม
และระบบป้องกันที่มี

ประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 

(I) 
 

I = 1 (ต่ ามาก) ไมม่ผีู้ทีไ่ดร้บับาดเจบ็  
(ข้อมูลจากส านักงานวิทยาเขตพัทลุง) 

I = 1  
(ต่ ามาก) 

อยู่ในระดับ “ต่ ามาก” 
เนื่องจากไม่มี

ผู้ได้รับบาดเจ็บหรือ

ระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 

คะแนน L X I : 1 x 1 = 1 (ต่ า) 

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I : 1 x 1 = 1 (ต่ า) 
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มิตกิาร
ประเมนิ 

ข้อมลู / ผลการวเิคราะห์ 
ระดบัความ
เสีย่ง (L / I) 

ผลการประเมิน 

ทรัพย์สินเสียหายอย่างมี
นัยส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้  
(Risk 

Appetite) 

L = 1 (ต่ ามาก) หมายถึง จ านวนครั้งของการเกิด
เหตุการณ์ไม่เกินปีละ 1 ครั้ง 
I = 1 (ต่ ามาก) หมายถึง ไม่มีการบาดเจ็บ/
บาดเจ็บเล็กน้อยไม่พักงาน 

L × I =  
1 × 1 = 1 

(ต่ า) 

ผลรวมระดับความเสี่ยงอยู่
ในระดับ “ต่ า” ซ่ึง

หมายความว่า
มหาวิทยาลัยมีระบบ
ควบคุมและมาตรการ

ป้องกันความเสี่ยงอยู่ใน
เกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

7) กจิกรรม/มาตรการควบคมุความเสีย่ง 
1. พัฒนาและปรับปรุงแผนบริหารจัดการเหตุฉุกเฉินของมหาวิทยาลัย ( Emergency 

Management Plan) ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ อาคาร และเหตุการณ์เสี่ยง เช่น อัคคีภัย น้ า
ท่วม และภัยสาธารณะ โดยทบทวนแผนทุกปี จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติในภาวะฉุกเฉิน และ
ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักและหน่วยงานสนับสนุนอย่างชัดเจน 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมและซ้อมอพยพหนีไฟ/เหตุฉุกเฉินประจ าปี ส าหรับบุคลากรและนิสิตโดย
บูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) หรือ
หน่วยกู้ภัยในพ้ืนที่ พร้อมประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการซ้อมให้เหมาะสมกับบริบท
ของมหาวิทยาลัย 

3. ตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบอุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ  เช่น ถังดับเพลิง 
สัญญาณเตือนภัย ระบบสปริงเกอร์ และไฟส่องสว่างฉุกเฉิน โดยจัดท าทะเบียนอุปกรณ์และ
ตารางบ ารุ งรั กษา เชิ งป้องกัน  (Preventive Maintenance) รวมทั้ ง รายงานผลต่อ
คณะกรรมการความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยเป็นประจ า 

4. ตั้งศูนย์ประสานงานเหตุฉุกเฉินของมหาวิทยาลัย (Emergency Command Center) เพ่ือ
เป็นจุดรวมข้อมูลและศูนย์ควบคุมการสื่อสารในภาวะวิกฤติ โดยจัดให้มีช่องทางติดต่อด่วน 
เช่น โทรศัพท์ฉุกเฉิน สายตรง หรือระบบแจ้งเหตุผ่านแอปพลิเคชัน พร้อมแต่งตั้ง “ผู้
บัญชาการเหตุการณ์ (Incident Commander)” อย่างเป็นทางการ 

5. พัฒนาระบบแจ้งเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning & Notification System) เพ่ือสื่อสาร
เหตุฉุกเฉินแบบ Real-time โดยใช้เทคโนโลยี เช่น SMS Alert, LINE Official, Email หรือ
ระบบเสียงตามสายอัตโนมัติ พร้อมทดสอบระบบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

6. ตั้งทีมปฏิบัติการตอบสนองเหตุฉุกเฉิน (Emergency Response Team: ERT) ที่ผ่านการ
อบรมเฉพาะด้าน เช่น การดับเพลิง การปฐมพยาบาล และการอพยพคนออกจากพ้ืนที่ โดย
แต่งตั้งทีมประจ าอาคาร ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน และจัดอบรมต่อเนื่องทุกปี 
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7. จัดท าแผนฟ้ืนฟูหลังเหตุการณ์ (Recovery & Continuity Plan) เพ่ือให้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยกลับสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว โดยจัดล าดับความส าคัญของหน่วยงานที่ต้อง
กลับมาด าเนินงานก่อน (Critical Functions) และจัดท าแนวทางการกู้คืนระบบสารสนเทศ
และโครงสร้างพ้ืนฐานที่เสียหาย 

8. ด าเนินการประเมินผลและถอดบทเรียนหลังเหตุการณ์ (After Action Review: AAR) เพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารเหตุฉุกเฉิน โดยจัดประชุมสรุปภายใน 7 วันหลังเกิดเหตุ เพ่ือ
รวบรวมข้อมูล ประเมินประสิทธิภาพการตอบสนอง และใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงแผนหรือการ
ฝึกอบรมในรอบปีถัดไป 

8) ผูร้บัผดิชอบหลักของประเดน็ความเสีย่ง (Risk Owner) 
1. รองอธิการบดี วิทยาเขตสงขลา 
2. รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง 

9) หนว่ยงานทีร่บัผิดชอบการรายงานประเดน็ความเสีย่งและมาตรการควบคมุ (Data Owner) 
1. ส านักงานวิทยาเขตสงขลา 
2. ส านักงานวิทยาเขตพัทลุง 
3. หน่วยงาน/คณะ อ่ืน ๆ 
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1. รายชือ่คณะกรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งมหาวิทยาลยัทกัษณิ 
1) นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ    ประธานกรรมการ 
2) รองศาสตราจารย์ ดร.วิจิตต์ศรี สงวนวงศ์   กรรมการ 
3) อาจารย์ ดร.วิชา จุ้ยชุม     กรรมการ 
4) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัช ชิตตระการ   กรรมการ 
5) ดร.อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง     กรรมการ 
6) อธิการบดี       กรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 
7) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนคณาจารย์  กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.นวิทย์  เอมเอก) 
8) รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ  เลขานุการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
9) หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร  ผู้ช่วยเลขานุการ 

(นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
10) นายนุรุลกิจ หลีหมัน     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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2. รายชือ่คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัทักษณิ 
1) อธิการบดี  ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 
2) รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล ศุกระกาญจน์) 
3) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ กรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร บุญมาก) 
4) รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมัคร แก้วสุกแสง) 
5) คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.พินิจ ดวงจินดา) 
6) คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ์) 
7) คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา กรรมการ 

(ดร.วัลลภา  เชยบัวแก้ว) 
8) คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพมาศ ปักเข็ม) 
9) ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน กรรมการ 

(อาจารย์พลัฏฐ์ ยิ้มประเสริฐ) 
10) ผู้แทนคณาจารย์ประจ า กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.นวิทย์  เอมเอก) 
11) ผู้แทนพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งไม่ใช่คณาจารย์ประจ า กรรมการ 

(นายสุพงค์  แซ่อ้ิว) 
12) รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
13) หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

(นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
14) นายนุรุลกิจ หลีหมัน ผู้ช่วยเลขานุการ  
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3. โครงสร้างการบรหิารความเสีย่งของมหาวิทยาลัยทกัษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามโครงสร้างการบรกิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการ หนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบ 

1) คณะกรรมการก ากบั
ดแูลการบริหารความเสีย่ง 

1. ส่งเสริม สนบัสนุน ก าหนด และก ากับดูแลนโยบายระบบการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

2. ออกประกาศ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ รวมทั้งสอบทานนโยบาย 
กฎ ระเบียบ และวิธปีฏิบัติของมหาวิทยาลยัที่เก่ียวข้องกับระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มผีลต่อการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลยั และให้เสนอแนะแก่สภามหาวิทยาลัย 

3. สอบทานความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 

4. ให้ความเห็น ค าปรึกษา เก่ียวกับระบบการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงเสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพฒันาแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลยั 

5. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตมกรอบที่สภา
มหาวิทยาลยัอนุมัต ิ

6. ปฏิบัติหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลยัมอบหมาย  
2) คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

1. ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลยั และ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริม สนบัสนุน และก ากับดแูลให้หน่วยงานหรือส่วนงานจัดท า
และด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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3. ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความ
เสี่ยง อย่างน้อยทุก 2 ไตรมาส หรือ ตามที่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงก าหนด 

4. ทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

5. อ่ืน ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
3) สว่นงาน 1. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่สอดคล้องตามนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
3. เสนอรายงานแผนบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการประจ า

ส่วนงานและผูบ้ริหารที่ก ากับดแูลได้ให้ความเห็นชอบต่อ
มหาวิทยาลยั 

5. ปณธิาน วสิัยทศัน ์พันธกจิ ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยทักษณิ 
1. ปณิธาน “มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม” 
2. วิสัยทัศน์  “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ  

ภายในปี 2570” นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิด
ใหม่และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
สังคม สิ่งแวดล้อมและการเป็นผู้ประกอบการ ระดับแนวหน้าของประเทศ หมายถึง คะแนน
จากการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป 

3. พันธกจิ 
1) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการ

สร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
2) วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เน้นการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประกอบการ และการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ 

4) พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการ
ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

4. ยุทธศาสตร์ตามแผนกลยทุธม์หาวิทยาลยัทกัษณิระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศโดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมสังคมแบบมุ่งเป้าและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขนั 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญา
ท้องถิน่เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

 

6. กรอบแนวคดิ นโยบาย และวตัถปุระสงคก์ารบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัทกัษิณ 
 6.1 แนวคดิการบริหารความเสีย่งมหาวทิยาลัยทกัษณิ 

1) กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ
กระทรวงการคลัง พ.ศ.2562 

2) น ากรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: 
ERM 2017) ตามมาตรฐาน COSO มาประยุกตใ์ช้ 

3) เป็นกลไกและเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย บรรลุเป้าหมาย
ตามพันธกิจและตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

4) มุ่งให้เกิดวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

      6.2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัทักษณิ 

             มหาวิทยาลัยทักษิณ ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร์
และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความยั่งยืน (Sustainability) และการด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง (Business Continuity) จึงมีนโยบายส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้ง
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้มหาวิทยาลัยเกิด
ความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งมหาวิทยาลัยและทุกระดับ โดยครอบคลุม
ความเสี่ยงส าคัญในทุกปัจจัยเสี่ยงและทุกพันธกิจ 

2) สร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานสากล และสามารถน าผล
ของการบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ในการด าเนินงาน และการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถประเมินผลและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
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3) ส่งเสริมให้ทุกส่วนงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย และรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย 

4) การบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ และให้มีการติดตามประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและสามารถปรับให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

6.3 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยจัดให้มีการ
บริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 

2) เพ่ือส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
ปกติในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

3) เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ความต่อเนื่อง และขีดความสามารถในการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัย ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

 

7. ขอบเขตการบรหิารความเสี่ยง 

       การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยง
ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) และ
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) 

8. กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
2) การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้เหตุการณ์ (Risk Identification) 
3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
5) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
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9. นิยามค าศพัท ์
      ความเสี่ยง (Risk) เป็นความไม่แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ที่ ไม่สามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าได้ จึงท าให้ความเสี่ยงเป็นโอกาส (Opportunity) ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ได้เสมอในอนาคต ที่จะเกิดความผิดพลาดขึ้น ท าให้เกิดความสูญเสีย ล้มเหลว หรืออันตราย ที่
ส่งผลกระทบต่ออนาคตท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ (Objective) 
และเป้าหมายขององค์กร 
       ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์
และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
       การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ถูกออกแบบขึ้นเพ่ือใช้
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยมีการระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนด 
กลยุทธ์และด าเนินงานส าหรับจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
องค์กรก าหนดไว้ 
       ตัวชี้วัดความเสีย่ง (Key Risk Indicator: KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย เพ่ือให้สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงใน
อนาคต และมีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัด
ความเสี่ยงจากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
       ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจถูก
ก าหนดเป็นเป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับจ ากัดความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็น
ค่าเดียวหรือเป็นช่วง ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 
       ระดับความเบีย่งเบนจากระดับทีย่อมรบัได ้(Risk Tolerance) หรือระดับความเสี่ยงที่ทนได้ 
คือ ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ เพ่ือช่วยให้องค์กรมั่นใจได้
ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในระดับที่ยอมรับได้ อาจก าหนดเป็นค่าเดียวหรือ
เป็นช่วง ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ะละปัจจัย 
        โอกาสเกิด/ความน่าจะเป็น (Likelihood) คือ ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
        ผลกระทบ ( Impact) คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
        ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
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10.  กจิกรรม/โครงการดา้นการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดด้ าเนนิการในปีทีผ่า่นมา 
          1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ " TSU Risk Management Step Up : เสริมสร้างความ
เข้มแข็งด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปี
งบประมาณ 2568" เมื่อวันที่ 20-21 มกราคม พ.ศ. 2568 ณ หอประชุมปาริชาต มหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
           โดยการบรรยายให้ความรู้ในหัวข้อ 1) RM Learning : เทคนิคการจัดท าแผนและ
ทบทวนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา 2) Why ท าไมสถาบันอุดมศึกษาต้องบริหาร
ความเสี่ยง (การเปลี่ยนแปลง ความเสี่ยง และโอกาสขององค์กรในยุค BANI ปี 2024 บริบทของ
สถาบันอุดมศึกษาและความเสี่ยงส าคัญของมหาวิทยาลัย)  3) What การบริหารความเสี่ยง
สถาบันอุดมศึกษาคืออะไร (การบูรณาการกรอบแนวทาง COSO ERM 2017 ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย) 4) How สถาบันอุดมศึกษาจะบริหารความเสี่ยง
อย่างไร (เทคนิคการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
การจัดการสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานเพ่ือบริหารความเสี่ยง)  รวมทั้งได้มีการ 

Workshop ให้ส่วนงานวิเคราะห์ช่องว่างของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และ RM Lab 
Workshop การปฏิบัติการระบุความเสี่ยงองค์กร (Risk Identification) เชื่อมโยงเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ พันธกิจ สภาพแวดล้อม และโอกาสเพ่ือระบุประเด็นความเสี่ยงส าคัญ รวมทั้ง 
Discussion น าเสนอผลและอภิปรายผลการระบุความเสี่ยงองค์กร (Risk Identification) ของ
สายงานพร้อมรับฟังข้อแนะน าจากวิทยากรและผู้ เข้าร่วมโครงการฯ  โดยวิทยากรจาก 
ผู้อ านวยการศูนย์บริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดร.อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง 
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11.  จดักจิกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละศกึษาดงูานดา้นการบรหิารความเสี่ยง 

              1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ณ  
ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร มหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568 โดย
ผู้บริหารและทีมงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จ านวน 16 คน เข้าร่วมศึกษาดูงานในครั้งนี้  ประเด็นใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ 1) หลักการของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 2) การ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในองค์กร 3) การออกแบบและพัฒนากลยุทธ์การควบคุมภายในที่
เหมาะสง 4) กระบวนการตั้งคณะกรรมการความเสี่ยง 5) การจัดฝึกอบรมและพัฒนากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้แก่หน่วยงาน 6) การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัย 7) ตัวอย่างการใช้ข้อมูลความเสี่ยงในการพัฒนากลยุทธ์และจัดท าแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business continuing Plan) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลักดันการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้าน
การบริหารความความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กรในระยะยาว 



แผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

มหาวิทยาลัยทักษิณ



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยทักษิณ

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ 
สมัยสามัญ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยทักษิณ

ครั้งที่ 4/2568
วันที่ 31 ตุลาคม 2568 

มีมติ เห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2569

และการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

มีมติ  เห็นชอบประเด็นความเสี่ยง เพื่อจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
และการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

มีมติ เห็นชอบ แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำงบ
ประมาณ พ.ศ. 2569 และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและเป็นวัฒนธรรม
องค์กร
ถ่ายทอดประเด็นความเสี่ยงสู่ทุกส่วนงาน และให้แต่ละส่วนงานจัดทำแผนความเสี่ยงที่
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย
สร้างแรงจูงใจหน่วยงาน ผ่านระบบรางวัลหรือการยกย่องด้านการบริหารความเสี่ยง
ประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า 3 ปี เพื่อมองเห็นประเด็นสำคัญล่วงหน้าและเตรียมพร้อมเชิงรุก
พัฒนาแพลตฟอร์ม AI ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมความปลอดภัยข้อมูลและลดความเสี่ยงด้าน
Data Privacy

ครั้งที่ 3/2568
วันที่ 6 ตุลาคม 2568 

ครั้งที่ 2/2568          วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 

ครั้งที่ 11/2568
วันที่ 13 ธันวาคม 2568 

เพื่อพิจารณา  อนุมัติ   แผนบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยทักษิณ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

เรื่องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
1 2

34 คณะกรรมการกำกับดูเเลการบริหารความเสี่ยง



ที่มาและกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

01

พระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา

พ.ศ. 2562

มาตรา 19, 21 กำหนดให้
สถาบันอุดมศึกษามีระบบ
การควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบ และการ
บริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อความ
โปร่งใสและธรรมาภิบาล

04

แนวทางการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ

พ.ศ. 2564
โดยกระทรวงการคลัง
เพื่อให้การบริหารความ
เสี่ยง มีระบบ สอดคล้อง

กับมาตรฐานสากล

02

พระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการ

คลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561

มาตรา 30, 79 ให้หน่วย
งานของรัฐ จัดการความ
เสี่ยงทางการคลังตาม
หลัก 5 ด้าน และต้องมี

การตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล

03

ประกาศหลัก
เกณฑ์กระทรวง

การคลัง 
พ.ศ. 2562

ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการความเสี่ยง

สำหรับหน่วยงานของรัฐ

05

พระราชบัญญัติ
การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย

ไซเบอร์
พ.ศ. 2562

มาตรา 41, 44 กำหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดทำ
แผนและมาตรการด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย

ไซเบอร์ เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงจากภัยคุกคามดิจิทัล



โดยมี การระบุ ประเมิน จัดลำดับ และกำหนดกลยุทธ์
มาตรการ และกิจกรรมดำเนินงาน สำหรับการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพื่อให้ได้รับความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์
ที่องค์กรกำหนดไว้

การบริหารความเสี่ยง
Risk Management

กระบวนการที่ถูกออกแบบขึ้น เพื่อใช้ในการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้





Checklist 
การประเปินองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามมาตรฐาน COSO-ERM 2017



รายงานการติดตามและการประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568

   S1  การพัฒนาหลักสูตรเชิงรุกเพื่อรองรับ
   กลุ่มวิชาชีพที่เป็นที่ต้องการของตลาดและ
เพิ่มโอกาสในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย

 R1  การเพิ่มศักยภาพและความสามารถใน
การแข่งขันเพื่อเข้าสู่การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยโลก

H1  การป้องกันและการตอบสนองต่อ
   เหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจก่อให้เกิดอันตราย

ต่อชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน

    F1  การบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้าง
    และการเบิกจ่ายงบลงทุนเพื่อ

ประสิทธิภาพในโครงการก่อสร้างของ
มหาวิทยาลัย

    O1  การปรับตัวและการนำเทคโนโลยี AI   
  มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

   S5  การพัฒนางานวิจัยและบริการ
  วิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชนในพื้นที่เพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจน

       S2  การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมศักยภาพและขยายฐาน

นักศึกษานานาชาติ

4 X 4 = 16

สูงมาก

3 X 1 = 3
ปานกลาง

2 X 3 = 6
ปานกลาง

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก

ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม ระดับความเสี่ยง Q4/2568
0

20

40

60

80

100

3 X 3 = 9

สูง

3 X 3 = 9

สูง
1 X 1= 1

ต่ำ

3 X 4 = 12

สูง

3 X 3 = 9

สูง

1 X 1= 1

ต่ำ
1 X 1= 1

ต่ำ

ก่อน Q4

ระดับความเสี่ยง
(โอกาส X ผลกระทบ)

5 X 4 = 20

สูงมาก
3 X 1 = 3

ปานกลาง ลดลง

2 X 4 = 8

สูง

3 X 5 = 15

สูงมาก

1 X 5  = 5 2 X 5 = 10 3 X 5 = 15 4 X 5 = 20 5 X 5 = 25

1 X 4  = 4 2 X 4 = 8 3 X 4 = 12 4 X 4 = 16 5 X 4  = 20

1 X 3  = 3 2 X 3 = 6 3 X 3 = 9 4 X 3 = 12 5 X 3 = 15

1 X 2  = 2 2 X 2 = 4 3 X 2 = 6 4 X 2 = 8 5 X 2 = 10

1 X 1   = 1 2 X 1  = 2 3 X 1  = 3 4 X 1  = 4 5 X 1  = 5
ลดลง

ลดลง

ลดลง

ประเด็นความเสี่ยง 2568
Risk profile (ระดับความเสี่ยง ณ ไตรมาส 4/2568)

เเนวโน้ม

ลดลง

ลดลง

ลดลง S1, S2, F1
(ร้อยละ 43)

(ร้อยละ 43)

(ร้อยละ 14)

(ร้อยละ 29)

(ร้อยละ 43)

(ร้อยละ 29)H1

S5, 01, R1

มหาวิทยาลัย
สามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยง
ทั้ง 7 ประเด็น

ได้อย่างมีประสิทธิผล 
ส่งผลให้

ระดับความเสี่ยง
ลดลง            ทุกประเด็น

ภายใน 12 เดือน

S1, S5, R1

S2, F1

O1, H1



สภาพแวดล้อมภายใน

ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสาร

1. การกำหนดวัตถุประสงค์

2. การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์5. การติดตามและประเมินผล

3. การประเมินความเสี่ยง4. การตอบสนองความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม

กระบวนการ
บริหารความ

เสี่ยง

กำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง
กำหนดค่าเป้าหมายที่หน่วยงานยอมรับได้

ระบุรายการความเสี่ยงที่สำคัญ
วิเคราะห์ และคัดเลือกปัจจัยเสี่ยง และสาเหตุเสี่ยงที่สำคัญ
วิเคราะห์ผลกระทบ และผลที่ตามมา

ระบุกิจกรรมการควบคุม
ประเมินระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ

จัดทำแผนจัดการความเสี่ยง
กำหนดกิจกรรมควบคุม
มอบหมาย ถ่ายทอด นำไปปฏิบัติ

กำหนด และติดตามผลดัชนีวัดความเสี่ยง (KPI)
ติดตามแผน และผลการจัดการความเสี่ยง
ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

ศึกษา ทำความเข้าใจ สภาพแวดล้อมภายใน และบริบทการเปลี่ยนแปลงสำคัญ
ขององค์กร และหน่วยงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก

ระบุ จัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่จำเป็น และสื่อสารเพื่อให้เกิดการตัดสินใจในทุก
ขั้นตอน
ของการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานในทุกกิจกรรมการควบคุม

กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) ตามแนวทางของ
COSO Framework (2017) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนสำคัญ



        มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้นำ “Risk Universe Analysis” มาใช้เป็นเครื่อง
มือหลักใน “การวิเคราะห์และทบทวนสถานการณ์ภายในและภายนอก” ที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้ง
โอกาสที่เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้มหาวิทยาลัย โดยพิจารณา
จากแหล่งข้อมูลที่สำคัญ



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( Environmental Scanning)

ภายนอกองค์กร (Internal)  ภายในองค์กร (Internal) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580



 การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงลดมูลเหตุของ
โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นขององค์กร ให้สามารถ
บรรลุตามพันธกิจและเป้าหมายตามยุทธศาสตร์

เพื่อให้การบริหารของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมภิบาลและเป็นเครื่องมือสำคัญสนับสนุน
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและองค์กร

เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานการจัดการที่ดีสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
เตรียมพร้อมรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา

ขั้นตอนที่ 1 



5. ด้านชื่อเสียง

                     ระบุประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ        ประเด็น ดังนี้

C1  - การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
         คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
         พ.ศ. 2562 (PDPA)

F1   – การบริหารจัดการการจัดซื้อ   
          จัดจ้าง และ การเบิกจ่ายงบลงทุน
          เพื่อประสิทธิภาพในโครงการ
          ก่อสร้างของมหาวิทยาลัย   

2. ด้านการปฏิบัติงาน1. ด้านกลยุทธ์

3. ด้านการเงิน

S1   - บุคลากรสายวิชาการบางส่วนยัง
          ไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะการ
          เรียนการสอนตามกรอบ 
          Thailand PSF ได้

S2  - การไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
          เป็นคณะวิจัย 

S4  - การบรรลุเป้าหมายจำนวนนิสิตที่
          ได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมสังคม
          และการเป็นผู้ประกอบการ

O1  - การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI 
         เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
         ของบุคลากรมหาวิทยาลัย

O2  - ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี 
          (Cybersecurity)

4. ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

S3 - การยกระดับการจัดการเรียน
         การสอนเพื่อเพิ่มขีดความ
         สามารถและขยายฐานนักศึกษา
         นานาชาติ 

S5  - ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไม่ถูก
          นำไปใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์
 

R1  - การพัฒนาศักยภาพและ
         ขีดความสามารถในการแข่งขัน
         สู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 

6. ด้านความปลอดภัย
จากอันตรายและภัยพิบัติ 

H1   - การป้องกันและตอบสนองต่อเหตุการณ์
          ฉุกเฉินที่อาจก่อให้เกิดอันตรายแก่ชีวิต 
          ร่างกาย และทรัพย์สิน
 

 F2  – การรักษาสมดุลทางการเงิน
           และความสามารถในการพึ่งพา
           ตนเองของมหาวิทยาลัย
   

ขั้นตอนที่ 2



ระดับความ
เสี่ยง

ระดับ
คะแนน ความหมาย

สูงมาก
(Extreme) 13 - 25

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้อง
เร่งรัดจัดการความเสี่ยงในทันทีเพื่อให้
ความเสี่ยงต่ำลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ในที่สุด

สูง
(High)

7 - 12
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้า
ระวัง และจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป

ปานกลาง
(Medium)

3  -6
ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ความ
พยายามที่จะลดความเสี่ยงที่จะลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป

ต่ำ
(Low) 1 - 2

ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดและติดตาม
ระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติ
งาน

ขั้นตอนที่ 3       
ระดับความเสี่ยง (Risk Level) กำหนดค่าเท่ากับผลคูณของ
ระดับโอกาสที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิด 
  (Risk Level)       (Likelihood)  X   ระดับผลกระทบ (Impact) 

ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความสำคัญเป็น 4 ระดับ ดังนี้

หลักเกณฑ์การเลือกประเด็นมา
บริหารความเสี่ยง

ประเด็บความเสี่ยงที่มีผลประเมินอยู่ใน
ระดับ สูง - สูงบาก

ประเด็นความเสี่ยงที่ใช้กระบวน
การควบคุมภายใน

ประเด็นความเสี่ยงที่มีผลประเมินอยู่ใน
ระดับ ต่ำ - ปานกลาง

การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



เลือก ประเด็นความเสี่ยงมาบริหารจัดการความเสี่ยง         ประเด็น

S2  - การไม่บรรลุเป้าหมาย          
          การพัฒนาเป็นคณะวิจัย                              
            

S4   – การบรรลุเป้าหมายจำนวน
           นิสิตที่ได้รับรางวัลด้าน 
           นวัตกรรมสังคมและการ
           เป็นผู้ประกอบการ          
                  

S5   –  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
            ไม่ถูกนำไปใช้ประโยชน์
            เชิงพานิชย์

                 

O1   - การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI เพื่อเพิ่ม 
           ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร
          มหาวิทยาลัย                
                   

F1  -  การบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้างและ         
         การเบิกจ่ายงบลงทุนเพื่อประสิทธิภาพใน    
          โครงการก่อสร้างของมหาวิทยาลัย
 
 

R1    – การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันสู่            
           การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 

C1   - การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน   
          พ.ศ. 2562 (PDPA)
 
                           

F2   -   การรักษาสมดุลทางการเงินและความสามารถในการ
             พึ่งพาตนเองของมหาวิทยาลัย 

H1  -  การป้องกันและตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจ
          ก่อให้เกิดอันตรายแก่ชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน
                                     

                               

O2  - ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี
 
               

                

  เลือก  ประเด็นความเสี่ยงที่ใช้กระบวนการ
             ควบคุมภายใน         ประเด็น  บริหารจัดการความเสี่ยง  

S3  – การยกระดับการจัดการเรียน
          การสอนเพื่อเพิ่มขีดความ
          สามารถและขยายฐาน
         นักศึกษานานาชาติ 
               

S1   –  บุคลากรสายวิชาการบางส่วน
          ยังไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะ
           การเรียนการสอนตามกรอบ 
          Thailand PSF ได้ด้านกลยุทธ์

3 X 4 = 12 (สูง)  5 X 5 = 25 (สูงมาก) 3 X 3 = 9 (สูง)

 3 X 4 = 12 (สูง)2 X 5 = 10 (สูง)

ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน

ด้านชื่อเสียง

 3 X 4 = 12 (สูง)  3 X 4 = 12 (สูง)

3 X 4 = 12 (สูง)

ด้านการเงิน

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

 1 x 2 = 2 (ต่ำ)

1 x 1 =  1  (ต่ำ)

ด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ 

1 X 1 = 1 (ต่ำ)

ด้านการปฏิบัติงาน
1 X 1 = 1 (ต่ำ)

  การควบคุมภายใน  



วิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก ผลกระทบที่ตามมา

ประเมินระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่ระบุแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง
ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบ

มอบหมาย ถ่ายทอด และนำไปปฏิบัติ

การตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Response)

ขั้นตอนที่ 4 



ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการการประเมินสมรรถนะตามกรอบ Thailand PSF

โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

ผลกระทบ (IMPACT)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

2 X 5 = 10 2 X 2 = 4

สูง ปานกลาง

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูงปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

ปัจจัยภายใน
อาจารย์ต้องผ่าน PSF ระดับ 3 ภายใน 5 ปี และมหาวิทยาลัยตั้งเป้า
TSU05 ปี 2569 ที่ร้อยละ 30
อาจารย์บางส่วนยังต้องเสริมความเข้าใจและทักษะด้าน Active
Learning ตามกรอบ PSF
มีระบบสนับสนุน (อบรม/Coaching/CoP/KM) และการติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง
ภาระงานสูงทำให้การเข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะจำกัด
คณะ/สาขาอาจต้องขับเคลื่อนการใช้ PSF อย่างจริงจัง

ด้านกลยุทธ์
S1 - บุคลากรสายวิชาการบางส่วนยังไม่
สามารถพัฒนาสมรรถนะการเรียนการสอน
ตามกรอบ Thailand PSF ได้ 

     ผลการประเมินสมรรถนะอาจารย์ Thailand PSF มี ผู้ผ่านระดับ 3 จำนวน 16 คน,
ระดับ 2 จำนวน 59 คน, ระดับ 1 จำนวน 6 คน รวมทั้งหมด 81 คน จาก 553 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.65

 (ที่มาข้อมูล : ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้)

    ปีการศึกษา 2568 จากทั้งหมด 15 คณะ มีอาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
ตามเกณฑ์ Thailand PSF จำนวน 452 คน จาก 565 คน คิดเป็น ร้อยละ 80.00 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการอบรมสมรรถนะตามกรอบ Thailand PSF

 (ที่มาข้อมูล : ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้)

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยง

7 - 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดย
ต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป

นโยบาย อว. และสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพกำหนดกรอบ PSF เป็นตัวชี้
วัดคุณภาพสำคัญของอาจารย์
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ แข่งขันพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้ PSF ยก
ระดับการสอน
ผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิตคาดหวังการเรียนรู้แบบ Competency-based
และ Active Learning มากขึ้น
เทคโนโลยีใหม่ (AI, Learning Analytics, Online Platforms)
ต้องการการปรับตัวของอาจารย์อย่างต่อเนื่อง
การประเมินคุณภาพการสอนโดยสมาคม ควอท. เป็นแรงขับเคลื่อน
ให้สถาบันยกระดับสมรรถนะอาจารย์

คุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ของนิสิตอาจไม่ถึงมาตรฐาน ส่งผลต่อ
สมรรถนะบัณฑิต
ความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยลดลง
การประกันคุณภาพ (EdPEx / AUN-QA / สมศ.) และตัวชี้วัดเสี่ยงไม่
บรรลุเป้าหมาย
อาจเสี่ยงต่อการไม่ผ่านการรับรอง/ประเมินจาก สมศ., วุฒิวิชาชีพ
และเกณฑ์ อว.

1.  มีประกาศสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ
PSF และให้เงินสมนาคุณพิเศษ ระดับ 3 = 45,000 บาท ระดับ
4 = 60,000 บาท

2.  จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ด้าน PSF ครอบคลุมทุก
คณะ และติดตามความก้าวหน้า 2 ครั้ง/ปี

3.  ดำเนินหลักสูตรอบรมเชิงลึกด้าน Active Learning, OBE,
และ Learning Design อย่างน้อย 4 ครั้ง/ปี

4.  พัฒนาระบบ Coaching & Mentoring ระดับคณะ โดยมี
อาจารย์แกนนำ PSF ถ่ายทอดและโค้ชเพื่อนอาจารย์

5.  จัดทำระบบติดตามผลการพัฒนาและผลประเมิน PSF ราย
คณะ/รายบุคคล พร้อมรายงานผู้บริหารรายไตรมาส

6.  จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ตามกรอบ PSF

7.  จัดประชุมทบทวนผลและอุปสรรค (PSF Review Meeting)
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อปรับปรุงแนวทางพัฒนา

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ 
คณะ/หน่วยงาน

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 



จำนวนเงินทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกของคณะวิจัย (I 1)

โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

ผลกระทบ (IMPACT)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

3 X 4 = 12 3 X 2 = 6

สูง ปานกลาง

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูงปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

ประกาศคณะมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2568 และนักวิจัยในคณะวิจัย
ได้รับทุนวิจัยเบื้องต้นไม่เกิน 70,000 บาท/โครงการ
คณะวิจัยได้งบประมาณจากค่าธรรมเนียมการศึกษาสูงสุดร้อยละ 50
ตามที่ประกาศกำหนด
ศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรบางสาขายังไม่ถึงระดับที่คาดหวัง
ทั้งด้านองค์ความรู้ ผลงานคุณภาพสูง นวัตกรรม และการใช้ประโยชน์
งานวิจัย
วัฒนธรรมวิจัยและการมุ่งสู่ Research Excellence ยังไม่เข้มแข็ง
ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงรุกทำได้ไม่เต็มศักยภาพ 7 - 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดย

ต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป

1.พัฒนาโครงสร้างและระบบสนับสนุนคณะวิจัยให้ครบวงจร
เช่น ระบบบริหารทุนวิจัย ระบบพี่เลี้ยง (Research
Mentorship) เครื่องมือวิจัย สนับสนุนทุนอาจารย์ที่ยังไม่มี
โครงการวิจัยเริ่มต้น 70,000 บาท/โครงการ 

2.  เสริมสร้างสมรรถนะนักวิจัยและอาจารย์กลุ่มวิจัย ผ่าน
โครงการอบรม การ Coaching และการสร้างชุมชนแห่งการ
ปฏิบัติ (Research CoP)

3.  ส่งเสริมและให้แรงจูงใจด้านผลงานวิจัยคุณภาพสูง เช่น
รางวัลนักวิจัยดีเด่น รางวัลตีพิมพ์ในวารสาร Q1/Q2 และ
รางวัลผลงานนำไปใช้ประโยชน์

4.  กำหนดแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของคณะและกลุ่มวิจัยหลัก
(Flagship Research Plan) ให้สอดคล้องกับทิศทางของ
ประเทศและยุทธศาสตร์ TSU Moonshot

5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มโอกาส
เข้าถึงทุนวิจัย เช่น สกสว., วช., สกอ., ภาคเอกชน และเครือ
ข่ายมหาวิทยาลัยวิจัย

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

ปัจจัยภายใน

ด้านกลยุทธ์

S2 - การไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาเป็น
คณะวิจัย 

เงินทุนวิจัยตามเป้าหมายในแผนฯ
ปีงบประมาณ 2569 เท่ากับ 170 ล้าน
บาท 
เงินทุนวิจัยจากคณะวิจัย เท่ากับ
58.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.11

 (ที่มาข้อมูล : คณะวิจัย)

อาจารย์ที่มีภาระงานวิจัยจำนวน 52 คน จากอาจารย์ทั้งหมด 101 คน
คิดเป็นร้อยละ 51.48

จำนวนอาจารย์ที่มีมาตรฐานภาระงานของคณาจารย์ประจำ
อยู่ภายใต้กลุ่มเน้นงานวิจัย

 (ที่มาข้อมูล : คณะวิจัย)

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยงการแข่งขันด้านวิจัยทั้งในประเทศและนานาชาติสูงขึ้น โดยเน้นผล
งานคุณภาพและการจัดอันดับ
แหล่งทุนภายนอกมีเงื่อนไขเข้มงวดขึ้น ทำให้การเข้าถึงทุนยากกว่า
เดิม
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น AI, Deep Tech, SDGs เปลี่ยนเร็ว
คณะต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง
สังคมและภาคอุตสาหกรรมต้องการงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ได้จริง
เพิ่มความท้าทายต่อการพัฒนาคณะวิจัยให้มีศักยภาพสูงขึ้น

ความเชื่อมั่นจากหน่วยงานกำกับ แหล่งทุน และเครือข่ายวิจัยอาจ
ลดลง หากศักยภาพงานวิจัยไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ปริมาณและคุณภาพผลงานวิจัยลดลง กระทบต่อคะแนน Ranking
และตัวชี้วัดผลงานวิจัยระดับชาติ/นานาชาติ
การไม่มีผลงานวิจัยคุณภาพอาจทำให้มหาวิทยาลัยไม่ได้รับงบ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำวิจัย ทำให้ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพและการขับเคลื่อนสู่ Research Excellence ชะลอตัว

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

สถาบันวิจัยและนวัตกรรม
กลุ่มคณะวิจัยฯ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ร้อยละผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ

ของคณะวิจัย (I 2)
ผลงานที่เผยแพร่ทั้งหมดทุกคณะ
จำนวน 1,018 ผลงาน 
ผลงานที่เผยแพร่จากคณะวิจัย
จำนวน 215 ผลงาน คิดเป็น

      ร้อยละ 21.11



โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

ผลกระทบ (IMPACT)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

3 X 4 = 12 2 X 2 = 4

สูง ปานกลาง

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูง

ปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

มหาวิทยาลัยมีทิศทางชัดเจนด้านความเป็นนานาชาติ ตาม TSU
Moonshot และยุทธศาสตร์ “Glocalization”
หลักสูตรฐานสมรรถนะ พรีเมียม สองปริญญา และความร่วมมือ
ต่างประเทศมีศักยภาพต่อยอดสู่มาตรฐานสากล
ระบบสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติ เช่น หอพัก บริการวีซ่า และศูนย์
บริการ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
การตลาดเชิงรุก การสร้างเครือข่ายนานาชาติ และระบบรับสมัครที่
ยืดหยุ่นช่วยเพิ่มโอกาสดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ
การสนับสนุนทุนการศึกษาเป็นแรงดึงดูดสำคัญในการเพิ่มความ
สามารถแข่งขันของมหาวิทยาลัย

7 - 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดย
ต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป

1.จัดทำ Curriculum Internationalization Roadmap พัฒนา
หลักสูตรสากล ครอบคลุมภาษา เนื้อหา ทักษะข้ามวัฒนธรรม
และการแลกเปลี่ยนนิสิต

2.  เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศ ผ่าน MoU,
Joint/Dual Degree, Exchange, และ Visiting Scholar เพื่อ
เพิ่มโอกาสรับนิสิตต่างชาติ

3.  จัดตั้ง One-Stop Service สำหรับนิสิตนานาชาติ
ครอบคลุมการสมัคร วีซ่า หอพัก การปรับตัว และการให้คำ
ปรึกษา

4.  พัฒนา ศักยภาพอาจารย์และบุคลากร ด้านภาษาและการ
สอนสากล ผ่านหลักสูตร English for Teaching, CLIL และ
Intercultural Competency

5. พัฒนาโครงการทุนการศึกษานานาชาติ ทั้งทุนเต็มจำนวน
และบางส่วน เพื่อดึงดูดนิสิตต่างชาติและส่งเสริมโครงการ
แลกเปลี่ยน

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

จำนวนนิสิตในหลักสูตรนานาชาติ

ปัจจัยภายใน

ด้านกลยุทธ์
S3  การยกระดับการจัดการเรียนการสอน
      เพื่อเพิ่ม ขีดความสามารถและขยายฐาน
      นักศึกษานานาชาติ

 (ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้)

จำนวนหลักสูตรนานาชาติ ที่เปิดสอน จำนวน 11 หลักสูตร

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยง
การแข่งขันการศึกษานานาชาติรุนแรง โดยเฉพาะจากมาเลเซียและ
สิงคโปร์ที่มีความพร้อมด้านระบบและสิ่งอำนวยความสะดวกสูงกว่า
ข้อจำกัดเชิงนโยบาย เช่น ขั้นตอนวีซ่าและการทำงานระหว่างเรียน
กระทบการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ
ภาพลักษณ์ประเทศด้านความปลอดภัย การศึกษา และเสถียรภาพ
ทางการเมืองอาจลดความเชื่อมั่น
ความต้องการของนักศึกษานานาชาติเปลี่ยนเร็ว เน้นหลักสูตร
ดิจิทัลและทักษะอนาคต หากไม่ปรับตัวจะเสียเปรียบในการแข่งขัน

ความสามารถแข่งขันลดลง เพราะดึงดูดนิสิตนานาชาติได้น้อยและ
ไม่บรรลุเป้าหมายสากล
รายได้จากค่าธรรมเนียมและกิจกรรมระหว่างประเทศลดลง กระทบ
โอกาสทางเศรษฐกิจของมหาวิทยาลัย
ภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นระดับนานาชาติลดลงจากความไม่
พร้อมด้านหลักสูตรและระบบสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรและบุคลากรไม่ก้าวหน้า ทำให้รองรับการสอน
ในบริบทสากลได้จำกัด

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย

ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
วิทยาลัยนานาชาติ
บัณฑิตวิทยาลัย
งานวิเทศสัมพันธ์
หน่วยงาน/คณะ อื่น ๆ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

        นิสิตนานาชาติในปีการศึกษา 2568 จำนวน 37 คน จาก 7 ประเทศ 3 ทวีป
ดังนี้  Myanmar จำนวน 28 คน Indonesia จำนวน 2 คน Pakistan จำนวน 2 คน
Lao จำนวน 1 คน Cambodia จำนวน 1 คน 
Mexico จำนวน 1 คน และ France จำนวน 1 คน

จำนวนหลักสูตรที่เปิดรับนิสิตต่างชาติ

จำนวนอาจารย์ชาวต่างประเทศ จำนวน 14 คน

 (ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้)



โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

ผลกระทบ (IMPACT)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

3 X 4 = 12 2 X 2 = 4

สูงมาก ปานกลาง

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูงมาก

ปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

13 - 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็น
ต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงในทันที
เพื่อให้ความเสี่ยงต่ำลง และอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ในที่สุด

1.  บูรณาการทักษะนวตกรรมและผู้ประกอบการในหลักสูตร
ทุกคณะ ผ่านการเรียนรู้แบบ Innovation-based Learning

2. จัดตั้ง TSU Innovation & Startup Coaching Team ให้คำ
ปรึกษา และผลักดันโครงการนวัตกรรม-ผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่

3.  พัฒนาโครงการอบรม TSU Premier Pitch
Championship และค่าย Pre-Competition Bootcamp
เตรียมความพร้อมก่อนแข่งขันด้านนวัตกรรม

4. จัดสรรทุนสนับสนุน Prototype / Scale-up / Contest
Fund ครอบคลุมทุกขั้นตอนการพัฒนาผลงาน

5. พัฒนา Innovation Dashboard เพื่อติดตามและวิเคราะห์
ผลเทียบเป้าหมาย TSU07

6. จัดตั้ง Task Force ช่วยคณะที่มีผลต่ำกว่าเกณฑ์ เร่งรัดและ
ให้คำปรึกษาเชิงเทคนิค

7.  การตั้งและบริหาร ทุนพัฒนา Startup สำหรับนิสิตศักยภาพ
สูง เพื่อพัฒนาผลงานต่อยอดสู่การประกอบการจริง

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนวิจัยและนวัตกรรมสังคมตามยุทธศาสตร์ที่ 2
และ TSU in Becoming โดยใช้เทคโนโลยีและเครือข่ายพันธมิตร
มีการพัฒนากลไกนวัตกรรม เช่น วิสาหกิจ Early-stage หน่วยบ่ม
เพาะธุรกิจ และ University Holding Company
เปิดตัวหน่วยนวัตกรรมเพื่อสังคมภาคใต้ตอนล่างร่วมกับ NIA
พร้อมแผน TSU–SIM Movement รองรับการพัฒนาในระยะยาว
มีศักยภาพด้านงานวิจัย การตีพิมพ์ และการต่อยอดเชิงพาณิชย์
รวมถึงความร่วมมือกับภาคเอกชน
ระบบแรงจูงใจและกลไกสนับสนุนงานวิจัยเชิงนวัตกรรมมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ร้อยละของนิสิตที่ได้รับรางวัลนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ

ปัจจัยภายใน

ด้านกลยุทธ์
S4  การบรรลุเป้าหมายจำนวนนิสิตที่ได้รับ
      รางวัลด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็น 
      ผู้ประกอบการ

 (ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้)

 มีจำนวนนิสิตที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งสิ้น 1,307 คน คิดเป็นร้อยละ 37.7

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยต้องปรับทิศทางวิจัย–นวัตกรรมให้ทันต่อความ
ต้องการตลาดและผู้บริโภค
การแข่งขันด้านนวัตกรรมสูงขึ้น จำเป็นต้องยกระดับนักวิจัยและ
คุณภาพผลงาน
พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ งานวิจัยฯ 2564 กระตุ้นให้พัฒนา
ระบบบริหารวิจัยที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส
เศรษฐกิจผันผวนและการลงทุน R&D ลดลง ทำให้ต้องสร้างแหล่ง
ทุนและกลไกภายในเพิ่มเติม

รายได้เชิงพาณิชย์ลดลง กระทบความสามารถพึ่งพาตนเองและ
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยนวัตกรรม
โอกาสร่วมลงทุนกับเอกชนลดลง จำกัดการต่อยอดงานวิจัย
ขีดความสามารถด้านนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาลดลงเมื่อ
เทียบคู่แข่ง
นักวิจัยศักยภาพสูงเสี่ยงย้ายออก
การบรรลุตัวชี้วัด TSU15–TSU16 ล่าช้า กระทบความเชื่อมั่นหน่วย
งานกำกับ

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์

ฝ่ายกิจการนิสิต
ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร
หน่วยงาน/คณะ อื่น ๆ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

            ในปีการศึกษา 2567 มีจำนวนรางวัลด้านนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการของนิสิต จำนวน 376 รางวัล จากจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในรอบ
ปีการศึกษาที่ผ่านมา (ปีการศึกษา 2566) = 3,467 คน 
            ดังนั้น รางวัลด้านผู้ประกอบการหรือด้านนวัตกรรมสังคมของบัณฑิต
ปีการศึกษา 2567 คิดเป็นร้อยละ 4.72

ร้อยละของนิสิตที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคม
และการเป็นผู้ประกอบการ

 (ข้อมูลจากฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้)



โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

ผลกระทบ (IMPACT)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

3 X 3 = 9 2 X 2 = 4

สูง ปานกลาง

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูง

ปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

7 - 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดย
ต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป

1.พัฒนา ระบบสนับสนุนนวัตกรรมเชิงพาณิชย์แบบบูรณาการ
ครอบคลุม Incubation, IP, Business Model และ Go-to-
Market

2.จัดสรร ทุนต่อยอดผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และจับคู่
พันธมิตรทางธุรกิจ (Matching Partners)

3. พัฒนา ระบบแรงจูงใจเชิงพาณิชย์ เช่น คะแนนผลงาน ส่วน
แบ่งรายได้ และรางวัลผลงานเด่น

4. สร้าง เครือข่ายความร่วมมือภาคเอกชน–อุตสาหกรรม
ผ่าน MOU และ Industry Matching

5. ยกระดับนักวิจัยผ่าน TSU-BAP Capability Building
Program

6. ส่งเสริม นวัตกรรมและ Startup ของนักวิจัย–นิสิต ผ่านทุน
พัฒนาและโครงการเร่งการเติบโต (Education
Acceleration)

7.  ยกระดับ ทรัพย์สินทางปัญญาและ Global Talent
Inventor สร้างแพลตฟอร์ม TSU-Business
Acceleration เชื่อมเครือข่ายนานาชาติ

8.  Scale-up ระบบนิเวศนวัตกรรม สนับสนุนการร่วมลงทุน
และใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

9.  พัฒนา บุคลากรและโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รองรับการบริหารและพัฒนานวัตกรรม

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

มหาวิทยาลัยมีทิศทางชัดเจนด้านความเป็นนานาชาติ ตาม TSU
Moonshot และยุทธศาสตร์ “Glocalization”
หลักสูตรฐานสมรรถนะ พรีเมียม สองปริญญา และความร่วมมือ
ต่างประเทศมีศักยภาพต่อยอดสู่มาตรฐานสากล
ระบบสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติ เช่น หอพัก บริการวีซ่า และศูนย์
บริการ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
การตลาดเชิงรุก การสร้างเครือข่ายนานาชาติ และระบบรับสมัครที่
ยืดหยุ่นช่วยเพิ่มโอกาสดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ
การสนับสนุนทุนการศึกษาเป็นแรงดึงดูดสำคัญในการเพิ่มความ
สามารถแข่งขันของมหาวิทยาลัย

จำนวนเงินจากการนำทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้างมูลค่าเพิ่ม

ปัจจัยภายใน

ด้านกลยุทธ์

S5 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไม่ถูกนำไปใช้
      ประโยชน์เชิงพานิชย์

 (ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรม)

ในปีงบประมาณ 2567 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการค้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาและมีการนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จำนวน 41 ผลงาน 

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยง
การแข่งขันการศึกษานานาชาติรุนแรง โดยเฉพาะจากมาเลเซียและ
สิงคโปร์ที่มีความพร้อมด้านระบบและสิ่งอำนวยความสะดวกสูงกว่า
ข้อจำกัดเชิงนโยบาย เช่น ขั้นตอนวีซ่าและการทำงานระหว่างเรียน
กระทบการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ
ภาพลักษณ์ประเทศด้านความปลอดภัย การศึกษา และเสถียรภาพ
ทางการเมืองอาจลดความเชื่อมั่น
ความต้องการของนักศึกษานานาชาติเปลี่ยนเร็ว เน้นหลักสูตร
ดิจิทัลและทักษะอนาคต หากไม่ปรับตัวจะเสียเปรียบในการแข่งขัน

ความสามารถแข่งขันลดลง เพราะดึงดูดนิสิตนานาชาติได้น้อยและ
ไม่บรรลุเป้าหมายสากล
รายได้จากค่าธรรมเนียมและกิจกรรมระหว่างประเทศลดลง กระทบ
โอกาสทางเศรษฐกิจของมหาวิทยาลัย
ภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นระดับนานาชาติลดลงจากความไม่
พร้อมด้านหลักสูตรและระบบสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรและบุคลากรไม่ก้าวหน้า ทำให้รองรับการสอน
ในบริบทสากลได้จำกัด

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

สถาบันวิจัยและนวัตกรรม
อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมสังคม
หน่วยงาน/คณะ อื่น ๆ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
        ในปีงบประมาณ 2567 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา มีมูลค่าเชิงพาณิชย์ จำนวน 1,530,535 บาท

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

 (ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรม)



โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

ผลกระทบ (IMPACT)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

3 X 4 = 12 1 X 1 = 1

สูง ต่ำ

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูง

ปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

7 - 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดย
ต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป

1.พัฒนา Digital & AI Literacy จัดอบรมให้บุคลากรใช้
เครื่องมือ AI เช่น ChatGPT, Copilot, Gemini เพิ่ม
ประสิทธิภาพงาน

2.  ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคี ภาครัฐ–เอกชน–
มหาวิทยาลัยด้าน AI เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกัน

3. จัดทำ แนวทางใช้ AI อย่างรับผิดชอบ ตาม PDPA พร้อม
ส่งเสริมวัฒนธรรมจริยธรรมดิจิทัล

4.  พัฒนา Dashboard ติดตามการใช้ AI วิเคราะห์การใช้งาน
ผลลัพธ์ และอัตราการลดเวลา–ต้นทุนของแต่ละหน่วยงาน

5. จัดตั้ง AI Support Unit ให้คำปรึกษาและสนับสนุนหน่วย
งานในการประยุกต์ใช้ AI อย่างมีประสิทธิภาพระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

มหาวิทยาลัยปรับวัฒนธรรมสู่องค์กรดิจิทัลและ AI อย่างต่อเนื่อง
ผ่านหน่วยนำร่องและการขยายผล
นโยบาย “TSU in Becoming” ส่งเสริมการใช้ AI เพื่อการเรียนรู้
และความฉลาดรู้ดิจิทัล
บุคลากรสนใจใช้ AI เพิ่มประสิทธิภาพงาน แต่ยังต้องเสริมทักษะ
เชิงลึก
โครงสร้างพื้นฐาน IT ได้รับการพัฒนาให้รองรับการใช้ AI
มหาวิทยาลัยมีแผนกลยุทธ์ AI เพื่อกำหนดทิศทางการขับเคลื่อน
ผลสำรวจบุคลากร 130 คนพบว่า

         -สายสนับสนุน 58.5% พร้อมใช้ AI ในงานประจำ
         -สายวิชาการ 41.5% ใช้ AI ในการสอน วิจัย และนวัตกรรม

ค่าเฉลี่ยร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดระยะเวลาในการดำเนินงาน
โดยใช้เทคโนโลยี AI

ปัจจัยภายใน

ด้านการปฏิบัติงาน

O1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI เพื่อเพิ่ม
      ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร
      มหาวิทยาลัย

จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้งาน AI และนำไปปรับใช้ในงาน
ประจำ จำนวน 454 คน จากบุคลากรมหาวิทยาลัยที่ ตอบแบบสอบภามทั้งหมด
520 คน คิดเป็นร้อยละ 87.30

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยง

การแข่งขันสูงขึ้นจากมหาวิทยาลัยที่เร่งใช้งาน AI ในการสอน
บริหาร และวิจัย
เทคโนโลยี AI พัฒนาเร็ว ทำให้มหาวิทยาลัยเสี่ยงตามไม่ทัน
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และสังคมคาดหวังการใช้ AI เพื่อยกระดับ
คุณภาพ
งบประมาณจำกัด และต้องปฏิบัติตามนโยบาย–กฎหมายด้าน AI
และ PDPA

ประสิทธิภาพบุคลากรลดลง หากยังไม่สามารถใช้ AI ลดขั้นตอน
หรือต้นทุนงาน
ความสามารถแข่งขันของมหาวิทยาลัยถดถอย หากไม่เร่งปรับตัวใช้
AI เทียบเท่าสถาบันอื่น
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือลดลง หากขาดการประยุกต์ใช้ AI
อย่างมีประสิทธิผล
สูญเสียโอกาสสร้างคุณค่าจากงานวิจัยและนวัตกรรม หากไม่ใช้ AI
ต่อยอดผลิตผลเชิงเศรษฐกิจ–สังคม

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์
ผู้อำนวยการสถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยี
ดิจิทัล

สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล
หน่วยงาน/คณะต่าง ๆ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ค่าเฉลี่ยร้อยละของกระบวนงานที่สามารถลดระยะเวลาในการดำเนินงานโดย
ใช้เทคโนโลยี AI จากบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 130 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.92

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และนำไปปรับใช้ในงานประจำ

(ที่มาข้อมูล : สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล)

(ที่มาข้อมูล : สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล)



โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

ผลกระทบ (IMPACT)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

3 X 4 = 12 2 X 2 = 4

สูง ปานกลาง

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูง

ปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

7 - 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดย
ต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป

1.จัดระบบบริหารโครงการแบบ PMO (Project
Management Office) บริหาร–ติดตาม–แก้ปัญหาเชิงรุก
และรายงานผลต่อผู้บริหารรายเดือน/ไตรมาส

2. พัฒนามาตรการคัดเลือกผู้รับเหมา/ที่ปรึกษาอย่างเป็น
ระบบ พร้อมประเมินศักยภาพและเงื่อนไขสัญญาให้ชัดเจน

3. จัดทำ Real-Time Dashboard ติดตามความก้าวหน้า เบิก
จ่าย และความเสี่ยง พร้อมระบบแจ้งเตือนล่วงหน้า

4.  จัดทำ คู่มือ SOP & Checklist สำหรับการจัดซื้อจัดจ้างและ
เบิกจ่าย เพื่อให้ถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส

5. อบรมเสริมศักยภาพเจ้าหน้าที่ด้านบริหารสัญญาและงบ
ลงทุน เพิ่มความถูกต้องและลดความล่าช้า

6.  จัดระบบรายงานผลเบิกจ่ายรายเดือนต่อผู้บริหาร พร้อม
วิเคราะห์สาเหตุความล่าช้าและแนวทางแก้ไข

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

มหาวิทยาลัยปรับปรุงแบบก่อสร้างให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
วิศวกรรมและความปลอดภัย เพื่อยกระดับคุณภาพอาคาร แม้ต้อง
ใช้เวลาเพิ่มเติมตามข้อกำหนด
จัดเตรียมพื้นที่ก่อสร้างและระบบสาธารณูปโภคอย่างเป็นระบบ ลด
อุปสรรคและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
พัฒนาระบบติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง
พร้อมกลไกแก้ปัญหาเชิงรุก เพื่อควบคุมเวลาและงบประมาณ
ปรับกระบวนการเงินและเบิกจ่ายให้รวดเร็ว โปร่งใส และมีขั้นตอน
อนุมัติที่ชัดเจน เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน

ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน

ปัจจัยภายใน

ด้านการเงิน

F1 การบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้างและการ
เบิกจ่ายงบลงทุน เพื่อประสิทธิภาพในโครงการ
ก่อสร้างของมหาวิทยาลัย 

จำนวนโครงการสิ่งก่อสร้างทั้งหมด จำนวน 13 โครงการ เป็นโครงการที่ผู้รับ
เหมาสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานได้ตามเวลาที่กำหนด จำนวน 9 โครงการ
คิดเป็นร้อยละ 69.23

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยงผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องทำให้งานหยุดชะงัก ส่งผลให้ส่งมอบ
ล่าช้าและเบิกจ่ายงบไม่เป็นไปตามแผน
การไม่มีผู้ยื่นเสนอหรือผู้ยื่นเสนอไม่ผ่านคุณสมบัติ ทำให้
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า
ราคาวัสดุและแรงงานผันผวน ส่งผลต่อการปรับราคาและความ
ล่าช้าในการดำเนินงาน
ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ภัยธรรมชาติ หรือเหตุฉุกเฉิน กระทบการ
ก่อสร้างและการเบิกจ่ายงบประมาณ

โครงการก่อสร้างล่าช้า ส่งผลต่อการเปิดใช้อาคารและการให้บริการ
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานชะลอตัว ทำให้งบลงทุนใช้ประโยชน์ได้
ไม่เต็มประสิทธิภาพ
ต้นทุนโครงการเพิ่มขึ้นจากการปรับแบบ ขยายเวลา หรือราคาวัสดุ–
แรงงานสูง
กระทบภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นด้านธรรมาภิบาลและการบริหาร
โครงการ
อาจถูกหน่วยงานกำกับตรวจสอบเพิ่มเติมและให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการพัสดุ 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร

ฝ่ายการคลังและบริหารสินทรัพย์
ฝ่ายการพัสดุ
ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร
หน่วยงาน/คณะ อื่น ๆ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จำแนกตามงบรายจ่ายที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
ร้อยละการเบิกจ่าย 52.29

ร้อยละของโครงการก่อสร้างที่สามารถลงนามในสัญญาได้ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด

(ข้อมูลจากฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร)

(ข้อมูลจากฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร)



   

โอกาส (LIKELIHOOD﻿)

การประเมิน
ความเสี่ยง

(โอกาส X ผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(Acceptable Risk)

3 X 4 = 12 2 X 2 = 4

สูง ปานกลาง

สถานะความเสี่ยง 
(Risk Status)

ระดับความเสี่ยงสูง

ปัจจัยภายนอก

ผลกระทบ

7 - 12 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดย
ต้องเฝ้าระวัง และจัดการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ต่อไป

1.พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพงานวิจัยและการตี
พิมพ์นานาชาติ

2.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการเขียน
บทความ การตีพิมพ์ และการสร้างเครือข่ายวิชาการระดับ
นานาชาติ

3. ขยายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยใน–
ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มงานวิจัยและการตีพิมพ์ร่วม

4. พัฒนาฐานข้อมูล Research & Ranking Data System
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ได้

5.  วางแผนและจัดสรรงบวิจัยระยะยาว มุ่งลงทุนในงานวิจัย
คุณภาพและสาขาศักยภาพสูง

6. จัดระบบ Research Incentive Scheme เช่น เงินรางวัล
ผลงาน Q1–Q2, Highly Cited Papers และนักวิจัยดีเด่น
เพื่อกระตุ้นผลงานคุณภาพ

7.  พัฒนา Digital Visibility & Outreach ผ่านเว็บไซต์ ฐาน
ข้อมูล และสื่อสากล เพื่อเพิ่มคะแนนการมองเห็นในระบบจัด
อันดับ

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) 

มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนสู่ความเป็นนานาชาติตามยุทธศาสตร์ที่ 5 และ
TSU Moonshot ผ่านหลักสูตรนวัตกรรม วิจัยเชิงพื้นที่ และการสร้าง
ความเป็นสากล
ผลงานวิจัยตีพิมพ์และการอ้างอิงระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง
ยกระดับคะแนนและศักยภาพการแข่งขัน
พัฒนาระบบข้อมูลรองรับ World University Rankings ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และพร้อมใช้งาน
ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากรด้านการจัดการข้อมูลการจัดอันดับ ให้
เข้าใจเกณฑ์และตัวชี้วัดสากลมากขึ้น
ยกระดับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์และแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อ
เพิ่ม Visibility และ Impact ระดับนานาชาติ

ปัจจัยภายใน

ด้านชื่อเสียง 
R1 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแข่งขันสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก

 ผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
ในฐานข้อมูล Scopus ปี 2023 จำนวน 
131 ปี 2024 จำนวน 151 ผลงาน และ
ปี 2525 จำนวน 168 ผลงาน 

ข้อมูล/ตัวชี้วัดประกอบการประเมินระดับความเสี่ยง
การแข่งขันด้านวิจัย–นวัตกรรมและการจัดอันดับระดับโลกรุนแรง
ขึ้น หากปรับตัวช้า มหาวิทยาลัยอาจเสียความได้เปรียบและโอกาส
สร้างชื่อเสียง
เกณฑ์และตัวชี้วัดการจัดอันดับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง ทำให้เสี่ยงต่อ
คะแนนและอันดับลดลงหากไม่อัปเดตทันเวลา
นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐส่งผลโดยตรงต่อศักยภาพใน
การพัฒนาและความสามารถในการเข้าสู่การจัดอันดับสากล

ชื่อเสียงและความเชื่อมั่นลดลง กระทบความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
ความสามารถแข่งขันถดถอย ทำให้ดึงดูดนิสิตและบุคลากรคุณภาพ
ได้ยากขึ้น
อันดับสากลลดลง กระทบการยอมรับจากองค์กรจัดอันดับและ
พันธมิตรต่างประเทศ
โอกาสรับการสนับสนุนจากรัฐและเอกชนลดลง หากไม่ผ่านเกณฑ์
สากล
ผลงานวิจัย–นวัตกรรมเผยแพร่น้อยลง ทำให้คะแนนจัดอันดับและ
โอกาสเชิงพาณิชย์ลดลง

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1

ผู้รับผิดชอบ

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม

งานวิเทศสัมพันธ์
สถาบันวิจัยและนวัตกรรม
คณะ/หน่วยงาน อื่น ๆ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับนานาชาติ (ปี 2525) 

 (ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรม)

ผลกระทบ (IMPACT)

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ THE Impact Rankings (SDGs)

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ THE Impact Rankings (SDGs)
มหาวิทยาลัยทักษิณอยู่ใน อันดับ 7 ของประเทศ และ อันดับที่ 801-1000
ของโลก

 (ข้อมูลจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรม)

ผลงานวิจัยที่อ้างอิงในระดับ
นานาชาติ (ปี 2021-2026)

ผลงานวิจัยที่อ้างอิงในระดับนานาชาติ 
 ปี 2021-2026 จำนวน 3,343 ครั้ง 



values



01 02 03
(มีนาคม - เมษายน)

รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

(มิถุนายน - กรกฏาคม) (กันยายน - ตุลาคม)

การติดตามและประเมินผล
กำหนด และติดตามผลดัชนีวัดความเสี่ยง (KPI)
ติดตามแผน และผลการจัดการความเสี่ยง
ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์ และ เป้าหมาย

ขั้นตอนที่ 5



เลขที่ 140 หมู่ 4 ถนนกาญจนวนิช ตำบลเขารูปช้าง
อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา 90000

0 7431 7600 ต่อ 7803

ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา

soqd_tsu@tsu.ac.th

soqd.tsu.ac.th


