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การประเมนิความเสีย่งการทจุริตมหาวทิยาลยัทกัษณิ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่เกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสี่ยหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ดังนี้ 
1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเป็นประจ า / เกิดข้ึนเป็นปกติ 
4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นอย่างมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นปานกลาง 
2 ต่ า มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 ต่ ามาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก 

2) เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 ต่ า กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 
1 ต่ ามาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

3) เกณฑ์การวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทจุริต (Risk Score) 
ระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทจุรติ (Risk Score) 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 
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หมายเหต ุ: ระดบัความเสีย่ง = โอกาส × ผลกระทบ 
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 ตารางเกณฑ์การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
 ตามหลักเกณฑ์ของข้อค าถามท่ี O21 ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ก าหนดให้หน่วยงานต้องแสดงข้อมูลการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตอย่างน้อย 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
(2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดบั 

ความเสีย่ง 

ระดบั
คะแนน 

ความหมาย 

สูงมาก 13 - 25 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงในทันที
เพ่ือให้ความเสี่ยงต่ าลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในที่สุด 

สูง 7 - 12 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้าระวัง และจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 3 - 6 
ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ความพยายามที่จะลดความเสี่ยงที่จะลด
ความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป 

ต่ า 1 - 2 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ก าหนดและติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
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นยิามที่เกีย่วขอ้งกับการบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติ 
ศัพทเ์ฉพาะ ค านยิาม 

 การบรหิารจดัการความเสีย่ง
การทจุรติ 

การก าหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต ให้สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้
ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรที่
อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่
จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กร
อย่างมีธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจ าเป็นต้องท า เพราะหากองค์กรได้
ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกันความเชื่อม่ันให้องค์กรใน
ระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมี
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์กรก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตรการมา
ป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่ได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสีย่งการทจุริต 
(Corruption Risk) 

ความเสีย่ง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
และเม่ือเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบเกิดข้ึน โดยผลกระทบทางบวกเรียกว่า 
“โอกาส” และผลกระทบทางลบเรียกว่า “ความเสี่ยง” 
ทุจรติ : การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต 
Pain point หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ 
Third Party หรือ Customs Broker หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ส าหรับด้านการ
อนุมัติอนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความต้องการของ
ผู้รับบริการในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยง หรือเป็นตัวการใน
การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด น าสู่การจ่ายเงิน
และค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือการตอบแทน
บุญคุณในรูปแบบต่าง ๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เป็นการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตใน
อนาคต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความชัดเจน โดยต้องท าการ
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนของกระบวนงาน/โครงการ ที่อาจจะ
มีการทุจริตเกิดข้ึน การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเป็นหัวใจส าคัญที่
ต้อง Point Focus ถึงเหตุการณ์ที่คาดการณ์หรือพยากรณ์ในอนาคตว่าอาจจะ
เกิดการทุจริตขึ้นหากไม่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตจึงต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าบุคคลใด 
กระท าการสิ่งใดมีพฤติการณ์อย่างไร มีวัตถุประสงค์เพ่ืออะไร เป็นต้น เพ่ือจะ
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น าไปสู่การก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่สามารถลดโอกาสหรือ
ลดความเสี่ยงได้อย่างตรงจุด 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดบัความรุนแรงของความ
เสีย่งการทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผดิชอบความเสี่ยงการ
ทุจรติ (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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มหาวิทยาลัยทักษิณได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ประเภทความเสีย่งการทจุรติ (2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 

กระบวนงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง ระดบัความรุนแรง
ของความเสีย่ง 

มาตรการควบคุมความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ  ผลกระทบ  

1. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย หรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 

การรับสินบนเพื่อ การอนุมัติ 
อนุญาต หรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

1 
(ต่ ามาก) 

1 
(ต่ ามาก) 

1 
(ต่ า) 

1) ก าหนดนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

2. การให้บริการ
ประชาชน 

การเลือกปฏิบัติ หรือ
ให้บริการไม่เท่าเทียม 

2 
(ต่ า) 

3 
(ปานกลาง) 

6 
(ปานกลาง) 

1) ก าหนดขั้นตอน/ระยะเวลาให้บริการชัดเจน และเผยแพร่
ให้ประชาชนทราบ 

3. การบริหารงานบุคคล การเอ้ือประโยชน์ให้พวก
พ้องในการแต่งตั้ง หรือ
โยกย้าย 

1 
(ต่ ามาก) 

2 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

1) ใช้หลักเกณฑ์คุณธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณา 
2) ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย และการ

เลื่อนต าแหน่งให้ชัดเจน 
3) ใช้หลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐานเช่น ผลงานและทักษะ 
4) ส่งเสริมให้ผู้น าองค์กรมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 

4. การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

การไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ในกระบวนงาน หรือไม่มี
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

2 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

4 
(ปานกลาง) 

1) ให้ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย (ITA) 

2) ส่งเสริมจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
5. การรับเรื่องร้องเรียน/

ร้องทุกข์ 
การปกปิดหรือไม่ด าเนินการ
ต่อข้อร้องเรียน หรือ
แทรกแซงผลการพิจารณา 

1 
(ต่ ามาก) 

2 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

1) ปรับปรุงพัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนเละการจัดการ 
ข้อร้องเรียน 
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 ประเภทความเสีย่งการทจุรติ (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

กระบวนงาน ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง ระดบัความรุนแรง
ของความเสีย่ง 

มาตรการควบคุมความเสีย่ง 
โอกาสเกดิ  ผลกระทบ  

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การจัดซื้อจัดจ้าง
ด าเนินการไม่เป็นไปตาม
ข้อก าหนด TOR 

2 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

4 
(ปานกลาง) 

1) ให้ความรู้เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานพัสดุ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 
- โครงการปฏิบัติงานพัสดุอย่างไรให้ห่างไกลความผิด 

2) ก าหนดให้มีการตรวจสอบเอกสารและกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยผู้บังคับบัญชาหรือคณะกรรมการก่อน
ด าเนินการในแต่ละข้ันตอน 

2. การประมาทเลินเล่อ
อย่างร้ายแรงของ
เจ้าหน้าที่ 

1 
(ต่ ามาก) 

2 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

1. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

2. ก าหนดระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านพัสดุอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันความผิดพลาดและ
ความประมาทเลินเล่อ 

3. การไม่เปิดเผยข้อมูล 
หรือเปิดเผยข้อมูลไม่
ครบถ้วน/ล่าช้า เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

1 
(ต่ ามาก) 

3 
(ปานกลาง) 

3 
(ปานกลาง) 

1) เผยแพร่ข้อมูลโครงการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงเอกสารที่
เกี่ยวข้องต่อสาธารณะ 

2) มอบหมายผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบความครบถ้วนและ
ความถูกต้องของข้อมูลก่อนเผยแพร่ 

3) จัดท าแนวทางหรือคู่มือการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั้งหน่วยงาน 
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4) ติดตามและตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูลเป็นระยะ เพ่ือให้
เป็นไปตามหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้องตามระเบียบ หรือ
เบิกเกินจริง 

1 
(ต่ ามาก) 

2 
(ต่ า) 

2 
(ต่ า) 

1) วางระบบการตรวจสอบเอกสารก่อนการอนุมัติ 
2) จัดท าคู่มือหรือแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ 
3) ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย

งบประมาณและกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ 

4) ใช้ระบบสารสนเทศหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการควบคุม
และติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือลดความผิดพลาด 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 


